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 شكر وتقدير
 

الحمددلله ر  ا الةددال لاال ددسع  لاارددع ال دد ض ل،دداض اة وددسع  لاال ددسل لاالرددسض ل دد  رددالله س 
 ( لاآله لا حبه الطابان اةطهس .محملله )

ة اردددة ا لاا دددس ا  دددا لدددفض ال ردددسل  بيودددع ار لام مددده ل دددام اة ان ا  دددللهض بسل ددد   لاال  دددللها  
ال ردسل  لمدس  حم ده مدن ل دسل لابفلده مدن  الم  ف ل   لدفضسرمد كوكب الجميل ةر سفي اللله  لا  

  هلله لام سبة   ا   للهاض ال  ح لااة  سلله ح   آلت ال رسل  ال  مس لا ل اه اةن.
لااللله  لا  رائد الدباغ لااةر سف عبد العزيز مصطفى  مس ا  للهض بسل    لاال  للها  ال  اةر سف 

 سلللهل.لمس ابللهلاض من   ح لاا  سلله لامرنظام محمد شكر لااللله  لا  احمد الهيتي 
 ئددداس  ردددض اللها ل سررررمد مرررانم صرررال   مدددس ا  دددللهض بقدددسلو   دددللها ي لا ددد  ي الددد  الدددلله  لا  

اةلمسع ل حم ه مرؤلالا  م سبة  ط ب  ال ردض  مداةهض قدسع م ح د  ا  دسا ال ردسل   لاة ايدلا  ا ان 
ا ددد   اتردددس فل  ماةدددس   دددا   اددد  اةللها ل لااة   دددسلله الدددفان لدددلاة لا دددلاللهلض لمدددس لا  دددللهت   اددد  اةللها ل 

 لااة   سلله.
ةللها ل لااة   ددسلله لامددلا،يا لاة ايددلا  ا ان ا  ددللهض ب ااددع ال دد   الدد  مددلا،يا م  بدد    ادد  ا

 الم  ب  الم  اا  لااقو م هض ملا،يا  رض المطبلالست الح لاما  لاالم ،مست الللهلالا .
لا  ددللها ي القددسلو الدد   ددع مددن  ددللهض لددا اددلله الةددلان  ددا  دد     يددط ال ددمسع لااقددو مدد هض 

 مدددللها   ردددض ال قطددداط لالله اردددست الم دددس اع لااةرددد سف قاسرررم عبرررد السرررتار ابررررا يم بسلدددف   اةرددد سف 
 من الهائ  المسلا   ا ال    .علي دعبول لاالرالله بولص  مانم

لااقاددد ا  ا لا ددده ب اادددع  ددد  ي لا  دددللها ي لاام  دددس ا لمدددن آا  دددا لا دددسن قاددد  لدددلان لدددا ا ددد الله 
لسئ  ا. لاق سمس  اردسع ار الةيدلا لاالمريد ل لدا لاللاالدللهيم لالمدن ف د  هض لاالد مس الةدف  ممدن  دس  ا ان 

 اف  ض  ا لفض الرطلا  الوا  .
    رلاالحملله لاال 

 
 البسحث

 



 الملخص

جاات هذهاالدذاسة احاالذً تنساالنذًلااتذسالااتنمذا ااةذاهااوذاسًاااناهذاساااطذاناج  ااتذ االت لذاساال  ذ
فطذاسع اقذنهاطذعاعدذةن ذاسًناةلالذاسعتًالذسةةنسالذفاطذاًنشامذاسًاات شةذاسل  شالذاسا نش شالذسةشاتة ذ

اقذفااطذًحاااناذاس ت االذاجلاتجشاالذسًناج االذًا ةيااتهذاج اشتجااتهذاسًتسشاالذاسنيشاا  ذاساااطذش اتج ااتذاسعاا ذ
هااالدذاسً  ةااالذيتسااالاهذناسًاًطةااالذيتسًا ةياااتهذاسًتسشااالذج اااتة ذاج ًااات ذنا اااتة ذا هشااامذاسيلااا ذاسا اشااالذ
ناج االذل بااتهذاسياا اًةذاج ا ااتةشلذاسً اة اال ذنساالسدذفبااةذاااوذا اااش ذ ااةةذًاا ذ سا ا ااتةذاسع ا ااطذنً

ل  شاالذاسا نش شاالذاجهااةادذاساااطذاحااع ذاسش ااتذاسة احاالذنهااطذاذا ةشااةذاس شاات اهذاساًنشةشاالذسةًااات شةذاس
سة الت لذاسل  شاالذفااطذاسعا اقذناس تساالذاسة احااشلذا ةشاةانذنهااطذااا نلذل ا ذاساااًتمذناسًاًطةاالذي شاات اهذ
طذناساًنشمذيتسب نضذاس ت جشلذناساًنشمذ  ذ  شقذاجحاطًت ذاججليطذاسًيتا . ذاساًنشمذاس ننً

نهلااتذااعااايذاهًشااالذاسًنعاانتذ ااا ذ  شاااقذا ةشااةذاس شااات ذاجلحااا ذسةاًنشاامذننعاااع ذاًاااتوذ
ًا االاذاسباا ا ذنابااةشوذًااتذاًناا ذ  عاا ذًاا ذاجشجتيشااتهذناسحااةيشتهذاساااطذشل ااناذ ةش ااتذناامذ شاات ذ

ذاًنشةط.
نسغ ضذا بشقذاجهةادذاس ئشحلذسةة احلذفبةذاوذنعةذ ةةذً ذاس  عشتهذشًن ذ  عا تذ

ذيتجاطذا
ن ذاساًاانشةطذساحاااطًت ذاججليااطذاسًيتااا ذفااطذ االت لذاساال  ذفااطذاسعاا اقذشاااشيذا ذابشااشوذاسااة

ذسًا االذاسباا ا ذفااطذهاالدذاس االت لذيااةشانذاًنشةشااتنذاعااتفشتنذشًناا ذا اشاات دذ لااةذابشااشوذاسًلااتفةذاسًا بباالذ
طذناساًنشمذيتسب نضذغش ذًلتحيش ذفطذاسن هذاس اه . ذً ذاج لذي  ذنا ذ شت اذاساًنشمذاس ننً

سة احلذيعةةذً ذاسلاتئةذاسًاعةبلذيتس تسلذاسة احشلذاساطذة ًهذف عشلذاسي ا ذن ةذ  جهذا
ذن تةهذسةان مذاس ذًجًن لذً ذاجحالاتجتهذناسان شتهذاسً اي لذيًنعنتذاسة احل.

 



 

 1 

 مةالمقد
 
 

إذا كانتتا اعامتتاالا اعااعيتتا دتتيت اعتت ال اوا تتتا اع كااتتاا واناتتا اعيتتا  اوا تتتا اع تت كاا  
ذا كانا اعاكناعاجيا  كت ا ع كااتا اتا واناتا اعيتا   كت  عاتذة اع ت كا اا ا تج  اناتا اجاا تا اتت  اا 

ل وتت  اعا تتا ا  تتا تا اعمتتاع   وي وتتا ديةتتاا ج يتت ت عل اتتال نتتااااا ايا تت   تتت ديةتتاا ا  اتتا
اعموتتتتا  اع ل تتتتا اعاااتتتتيا  ااذا كانتتتتا اعوتتتت اف تتتتت  ا  ات اعانانتتتتدا وتتتت  اعنتتتتاينياا ااعنتتتتدمينياا 
ااع اانينيتتاا اتتت اعوتت ت اعاااتت  واناتتا عتت  امتت  ا واتتل اعيتتا ج ادتت م ا نتتا اا  ا جندتت  اعادا تت  

اقتاا دتيت  كلً اااي ياً انا  ده اع  كاا اام يا اعواايا اايطيتا اع ت ا  اتت يتلل  ت اكاا ااا 
اع  كا ا   ات جاا ااع اعا اعامنيا اا  داا  ت كا ا اتال وت  ا تج اع اعتا اتت جاتا ايت    اتتذة 
نتتاا  تتاع  ال اتتال اعامايتت   د يتتث  يتتل ا نتتا اا  ا جندتت  اعادا تت  كتتل  ال اعمتتاع  دانتتا نا  

 اعم اق ااعيااال ادمف اع ال اعاغ قا و  اع  اب اا اع و ج
ااتت  داتتا يتتنا ا اعتتن ط وتت  اعمتت اق ااعااا  تتا داتتم  اعتت ا  اعتتذ  ات اع تتال اع اتنتتا اعاتت  

ا مدتتته اع كااتتتا وتتت  قتتت  ااا   تتتص ااايتتتل ا تتتا يا يتتتنا ا اعتتتن ط وتتت  اعمتتت اق يجمتتتل اتتتت  ا يتتتا 
ا نامانا دا نا اا  ا جند  اعادا   اعذ  يج ب امه اعاال ااعاكناعاجيتا اات ا وت  ةايتا ا تايتا 

ا ي ا اا اعن طيا اعااأايتا اتت تتذة اعا تا يا وت  دنتا  اقايتا  او  تذة اعا   ا داعذاا  ناماال 
 ق  ايذا انه اعننيت اعااايا اأيذا   يي ص   ص أ  ج

 
 منهجية البحث

 أولا : أهمية البحث 
يكانتتتب اعد تتتث أتاياتتته اتتتت يتتتلل انااعتتته ع تتت ا  اعتتتذ  اتتتت اعااكتتتت أت ي  يتتته ا نتتتا اا  

اعن طيتتتا وتتت  اعمتتت اق  اااتتتا ا تتت كا ن تتتط اع تتتاال ا جندتتت  اعادا تتت  وتتت  ان يتتتذ ا تتتا يا اعيتتتنا ا 
ا  ي ا  وااامنا اع كااا  ده  اجمت  ت ااايل تذة اعا ا يا عم   إاالكاا  أس اعاال اعاط اب 
ا  اعاكناعاجيتتتتا اعااو اتتتتا ديناتتتتا ياايتتتتم ا نتتتتا اا  ا جندتتتت  اعادا تتتت  دااالكتتتته تتتتتذيت اعمنيتتتت يت 

عاانا إعص اعمااة  اعن طيا اعا  ياكت أت ااع تا تذة اعلمايت عا ا يا ينا ا اعن طج أت اع اجا ا
 اعا تتتتتتتتتتا يا يمطتتتتتتتتتت  ع د تتتتتتتتتتث أتاياتتتتتتتتتته ع تتتتتتتتتت ا  اعتتتتتتتتتتذ  ياكتتتتتتتتتتت ات ا  يتتتتتتتتتته تتتتتتتتتتتذة اعمااةتتتتتتتتتت  وتتتتتتتتتت  

 ااايل ا ا يا ا ا ت ال اا  اا ا يا اعانايا ا قايا يا اعايا  اج
اً ااتتا نتتدق ياكتتت اعوتتال ات طتت ل اعاااتتاي ع اناق تتا وتت  تتتذا اعاقتتا ا  يتت اً نتتيكات  اوتت 

اااتتتتتاً عجاتتتتتاا   يتتتتت ت اناتتتتتا ا ا اا اع تتتتت كاا ااعتتتتتاما اا اعامنيتتتتتا ااعنتتتتت طا اعا تتتتت يميا ااع كااتتتتتا 
 ااعاجااا  ااااً ع ام     ص:

طديمتتتا ا نتتتا اا  ا جندتتت  اعادا تتت  دايتتت ه ناطتتتاً اااي يتتتاً ياكتتتت ات انتتتاميت دتتته اع تتت كاا  -1
 ااع كااا اجااا   ي تج

ا جند  اعادا   ع  كا ت  اتت أتت  اعا اكتماا اعات   اعام     ص اع ا  اعاااي   علنا اا  -2
 ي اكم   ياا ا قايا  اعم اق ج

ات  ن  نينا يا ات تتذا اعوديتل ياكتت ات يمطت  يتا ت ااات ا عاايتذ اعوت ا  ا ات اعانتاس  -3
 داع اادا اعاطنياج
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ات ا  يتتتل اعااتتتا اعاتتتاع  ع  تتت كا يمتتت  اتتتت أتتتت  اعجاانتتتب اعاتتت  انتتتا  وتتت  واتتت   جتتت  اعماتتتل  -4
 عاط اب ات اع  كا او ياه اداعااع   ن  يا ت كاا ا ياكت ات اغن  اايذ اعو ا جا

 
 ثانياً : مشكلة البحث

عو  اطا ا و  اعننااا ا يي ت ظتات ت ا نتا اا  ا جندت  اعادا ت  د تكل كديت  جت اً وت  
ا اعمتتاعايت اعااوتت   ااعنتتاا    تتص  تت  نتتاا   اوتت  اعاقتتا اعتتذ  كانتتا ويتته  كااتتاا اعتت ال اعااتتي 

ا ا  ا نا اا اا اعادا ت ت وياتا  نتياا وت   وتا  اعيانتينياا ااعنتاينياا ااعنتدمينياا اتت اعوت ت 
اعااا  دا   دنا  ينا اا ا  كاا اطنيا  ادااجيه ات ا ج اع كاااا ن ناا انو دا اعيا ت 
  أنتتاً   تتص  وتتب ادتتاا اعا  يتتب دا نتتا اا  ا جندتت  اعادا تت  تتتا اع تتكل ا واتتل  اداعااكيتت  عتت 
ياااَ ذعج ات و اغ ااناا دنتدب و تل اعم يت  اتت اع كااتاا ااع ت كاا اعمااتا وت  ااتالج اعوا ت ت 
اعاتت  ااكتتت اتتت ااتتالج اعوتتات اعاناونتتيا وتت  ا قايتتا  اعامايتت  نايجتتا ظاتتا  اعاكناعاجيتتا  تتاالً 
اااتتتاً ا اك اتتته اع تتت كاا اعماعايتتتاج ادتتتذعج يااتتتا ا نتتتا اا  ا جندتتت  اعادا تتت  دايتتت ه ا تتت  اتتتت  

 اعييا اا اعاااي يا علنا اا  اعا    و  اعا   اعانظا  واا عيس اعييا  ا ا ل ااعا ي ج
يمتتان  اعمتتت اق اتتتت انايتتتا  كااتتتل وتتت  نظاتتته اعنيانتتتيا اا قايتتتا يا اا جااا يتتتا ااتتتا مال 
ا قايتتتا  اعم اقتتت  د اجتتتا اانتتتا إعتتتص و نتتت ا ج يتتت ت اتتتذعل اتتتت اعيتتتماداا اعاتتت  اماتتت ف ط يتتتق 

عمااتتتا ااعيايتتتا عاجنتتتب ا يطتتتا  اعاتتت  اااجااتتتا  ووطتتتاي ا  اتتتال اع كتتتاا  اع تتت كاا اعم اقيتتتا ا
ااعياص يمان  ات جا ا ا اكل انامييا و  اعاياكل ااعنظ  ااعا كيا اا  ا جج اعخ  ااذا كانا 
 تت كاا اعتتن ط اعم اقيتتا انتتاا ت وتت   ا اتتا واناتتا اماتتل   تتص انوتتاف  اتت  يميتت    تتص  ل تتا  وتتا  

اآعيتتتاا ااتتتط دا قانانيتتتاً اا ا يتتتاً اتتتتذا اتتتا  1990اتتتل انتتتذ نتتتنا ااماتتتل   تتتص انوتتتاف  يتتتا  قا
ااا اه اع  انا و  جانداا اعاايي    ات   اتات  اعييتا اا اعات  اااجااتا اع ت كاا اعن طيتا وت  

 اعم اق داي اا ات ات  اع  كاا اعاناتاا و  اع يل اعواا  ع دل ؟
نا ا اعن طيا و  اعم اق ك اعا   انيا عياتا اااااتا ياناال اعد ث ا   ات  ا اكماا اعي

   اً ات اعييا اا اعاااي يا   اا ت  ات ذعج ااا اع  انا ااا  اايذ اعوت ا  وت  اعوطتاي اعن طت  
 اااتتا ا تت كا ن تتط اع تتاال ييايتتاً اويياتتاً  قيوتتاً ع تت ا  اعااتتاي   علنتتا اا  ا جندتت  اعادا تت  

 ا ا ااا  اعينا ا اعن طيا اعم اقياجااعذ  يم  ا   ات  اعييا اا اعاط  
 

 ثالثاً : اهداف البحث
 يا   اعد ث اعص اا ي  :

اعام يتت  داعتت ا  اعااتتاي   علنتتا اا  ا جندتت  اعادا تت  ااعتتذ  ط  اتته ا  ديتتاا اعااعيتتا  وم تتص  -1
اع ة  ات ات ا نا اا  ا جند  اعادا   يت  س دايت ه ظتات ت انتا اا يا ا  انته وت  اعاوادتل 

 اي  اً اااي ياً ينا  ده ا جند  اعه اوياه ااعيااهجيم  
ات اتتت ا اتتا  اعاااتتا اعاتت   كتتم   ياتتا اعد تتث اتتا اا تتل دتت دط ا نتتا اا  ا جندتت  اعادا تت   -2

 داعاكناعاجيا  و كم اعد ث   ص اويي  تذا اعجانبج
اع اال ك اعتا ا اا  اعد ث اناج اع اعا اع  انيا اداعااع  كات  د  ات اعام ي  د  كا ن ط  -3

  انيا  نتياا ااناتا اتت اع ت كاا اعكديت ت اع جت    تص اوتق كتل اعامتايي  اعاماات ت وت  ا  يت  
  ج  اعانظاااج



 

 3 

نتمص اعد تتث اعتص اويتتي  اع اعتتا اع  انتيا ااعاقتتا    تتص ا تييص  قيتتق عاتتا اتت  يتتث اعااتتا  -4
 ا نااججاعا غي   اا نا اايج  دااجاة     اعما يا ا نا اا يا ن ا اعامي  ات 

 يياةا     ات اعييا اا اعاااي يا عااايل ان طا اع  كا ا نا اا ياج -5
اعاقتتا   نتت  ييتتا  ا نتتا اا  ا جندتت  اعادا تت  عااايتتل ا تتا يا اطتتاي  اع وتتال اعن طيتتا وتت   -6

اع تت كا ااويتتي  تتتذا اعييتتا  اا  يتت  الاتتا اعماتتل اعانتتاود   عانتتا  ت اايتتذ اعوتت ا  وتت  دنتتا  
 ااجق ا ااه ايياةا

 
 رابعاً : فرضيات البحث

 اعغ ف ا ويق ات ا  اعد ث وو  ا  ااا اع  اياا اعااعيا:
اامتت   اعييتتتا اا اعاااي يتتتا ع  تتت كاا اعن طيتتتا وتتت  اعمتتت اق اتتتا دتتتيت اعااايتتتل اع كتتتاا  ااعااايتتتل  -1

 داعو اف ااعااايل  ت ط يق ا نا اا  ا جند  اعادا  ج
 اق   ااً ااوييااً عكل اعد اةل اعاااي يا اعااا اجا  ف يياييا اع  كاا اعن طيا و  اعم   -2
ات اويي  اع ا  اعاااي   علنا اا  ا جند  اعادا   و  ينا ا اعن ط و  اعم اق يايا عاايتذ  -3

اعو ا  و  تذة اعينا ا د يلً اااي يتاً ااتاويأ ياكتت ايايتا ة اتت يتلل اويتي  اعانتاوا اعاا ووتا 
 ات ا يذ دهج

 
 لبحثخامساً : منهج ا

دا   اعايال اعص اعايايناا اعاا  ت وو  ا  ا  ااتا    تص اتناج اع اعتا اع  انتيا ك اعتا 
اطديويا ات    كا ن ط اع اال  اات يلعاا ا  اعا كيم   ص دمف اعا   اا اعااعيا )اعا تغي يا 
ت اا نا اا يا( ات يلل اناي ا  اجاا ا ات اناعيب اع يااياا اعااعيتا اتت ننتب ااعيتا عاكتاي

اجاا ا ات اعا   اا اعااعيا اعا  نا  ا   ص اعامت     تص اعااتا اعااتاي   ع اعانتا اع  انتيا 
ااتت  انتتاي ا  ط يوتتا يتتاو  اعوياتتا اع اعيتتا اتتت يتتلل اعيتتاا اعييتت  ع اايتتل اعتتص اعناتتاةج اعاتت  
امطتتتت  ايتتتتا اً  تتتتت اتتتت   ااكانيتتتتا جتتتتذب اعانتتتتا ا  ا جندتتتت  اا انتتتتاب  جتتتت  اعاتتتت وواا اعنو يتتتتا 

 اعا  نا يل   ياا اع كااا )اع  كا(ج اعاناود يا
ا  يتتته ووتتت  اتتت  ا  يتتتا اعد تتتث اعتتتص اع وتتت اا ا ايتتتا : انتتتاال اع يتتتل ا ال اعجانتتتب اعنظتتت   
ع   انتتا وتت   ل تتا ادا تتث  كتتم ا ال   تتص اعا تتاتي  اعنظ يتتا علنتتا اا  ا جندتت  اعادا تت  ا كتتم 

 جندت  اعادا ت  اا انتص اع اعتث اعاد ث اع ان    تص اعت ا  اعااتاي   اعتذ  يايت  دته ا نتا اا  ا
 و  او ي  اي  ع ديةا ا نا اا يا اعا  امال وياا ينا ا اعن طج

ااناال اع يل اع ان  اع اعا اع  انيا اق  ا  اونياه اعص اد  يت  واعاد ث ا ال  ت ف 
ندتتذت اايتتي يا ع يتتنا ا اعن طيتتا وتت  اعمتت اق ا كتتم اعاد تتث اع تتان    تتص اايتتي  اع اعتتا اع  انتتيا 

 يلً ااناق اجا  
   جا  اع يل اع اعث عيم ف اعييا اا اعااا ا ااا   ت كا ن تط اع تاال عان يتذ ا تا يماا 
ا نتتا اا يا وتت  اعاد تتث ا ال اتتت اع يتتل اتتا اعا كيتتم   تتص ييتتا  ا نتتا اا  ا جندتت  اعادا تت   

 د ثجاجا  اعاد ث اع ان  عيم ف ا نانااجاا ااعاايياا اعا  ا  اعاايل اعياا ات يلل اع
 

 سادساً : مصادر البحث 



 

 4 

 كانا اعايا   اعاماا ت و  ا  ا  تذا اعد ث كا ا :
 اعكاب ااعان ا اا ااع ا ياا اعيا  ت  ت ا ا  اعاا  ت ااعن ااا ااعا اا ااج -1
 دكا اعام اااا اعماعايا )ا نا نيا( ااا ااا اته  دت  اااقماتا اتت اوتا ي  ا  انتاا اديانتاا  -2

   اا اعد ثج
 اعدياناا اعيااايا ااعاوا ي  اعااعيا اعننايا ع  كا ن ط اع االج  -3
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مليار دولار بالاحتمالات السعرية  15( الايرادات السنوية المتوقعة من مشاريع الخطة العشرية في شركة نفط الشمال على وفق المستوى التمويلي 34جدول )
 دولار / برميل 10-100

 السنة

الإنتاج 
المتوقع 
الف 
 ب/ي

 دولار/برميل 50 دولار/برميل 40 دولار/برميل 30 دولار/برميل 20 دولار/برميل 10

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 

صم بمعدل خ
10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع 

 $(
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

لإيراد ا
السنوي  
المتوقع 

 $(
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

2006 80 292 275.4717 265.4545 584 550.9434 530.9091 876 826.4151 796.3636 1168 1101.8868 1061.8182 1460 1377.3585 1327.2727 

2007 160 584 519.7579 482.6446 1168 1039.5158 965.2893 1752 1559.2738 1447.9339 2336 2079.0317 1930.5785 2920 2598.7896 2413.2231 

2008 240 876 735.5065 658.1518 1752 1471.0130 1316.3035 2628 2206.5195 1974.4553 3504 2942.0260 2632.6071 4380 3677.5325 3290.7588 

2009 320 1168 925.1654 797.7597 2336 1850.3308 1595.5194 3504 2775.4962 2393.2791 4672 3700.6616 3191.0389 5840 4625.8270 3988.7986 

2010 400 1460 1090.9969 906.5451 2920 2181.9939 1813.0903 4380 3272.9908 2719.6354 5840 4363.9877 3626.1805 7300 5454.9847 4532.7257 

2011 480 1752 1235.0909 988.9583 3504 2470.1817 1977.9167 5256 3705.2726 2966.8750 7008 4940.3635 3955.8333 8760 6175.4543 4944.7916 

2012 560 2044 1359.3767 1048.8952 4088 2718.7535 2097.7904 6132 4078.1302 3146.6856 8176 5437.5070 4195.5808 10220 6796.8837 5244.4760 

2013 640 2336 1465.6353 1089.7612 4672 2931.2706 2179.5225 7008 4396.9059 3269.2837 9344 5862.5412 4359.0450 11680 7328.1765 5448.8062 

2014 720 2628 1555.5092 1114.5285 5256 3111.0183 2229.0571 7884 4666.5275 3343.5856 10512 6222.0366 4458.1142 13140 7777.5458 5572.6427 

2015 800 2920 1630.5127 1125.7864 5840 3261.0255 2251.5728 8760 4891.5382 3377.3592 11680 6522.0510 4503.1456 14600 8152.5637 5628.9320 

 42392.4275 53965.1163 80300 33913.9420 43172.0930 64240 25435.4565 32379.0698 48180 16956.9710 21586.0465 32120 8478.4855 10793.0233 16060 4400 المجموع
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 السنة

الإنتاج 
المتوقع 
الف 
 ب/ي

 دولار/برميل 100 دولار/برميل 90 دولار/برميل 80 دولار/برميل 70 دولار/برميل 60

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

بمعدل السنوي 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع 

 $(
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6م خص

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع 

 $(
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

يمة الحالية  الق
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

2006 80 1752 1652.8302 1592.7273 2044 1928.3019 1858.1818 2336 2203.7736 2123.6364 2628 2479.2453 2389.0909 2920 2754.7170 2654.5455 

2007 160 3504 3118.5475 2895.8678 4088 3638.3054 3378.5124 4672 4158.0634 3861.1570 5256 4677.8213 4343.8017 5840 5197.5792 4826.4463 

2008 240 5256 4413.0390 3948.9106 6132 5148.5454 4607.0624 7008 5884.0519 5265.2141 7884 6619.5584 5923.3659 8760 7355.0649 6581.5177 

2009 320 7008 5550.9924 4786.5583 8176 6476.1578 5584.3180 9344 7401.3232 6382.0777 10512 8326.4886 7179.8374 11680 9251.6540 7977.5972 

2010 400 8760 6545.9816 5439.2708 10220 7636.9785 6345.8159 11680 8727.9755 7252.3611 13140 9818.9724 8158.9062 14600 10909.9693 9065.4513 

2011 480 10512 7410.5452 5933.7500 12264 8645.6361 6922.7083 14016 9880.7269 7911.6666 15768 11115.8178 8900.6249 17520 12350.9087 9889.5833 

2012 560 12264 8156.2604 6293.3712 14308 9515.6372 7342.2664 16352 10875.0139 8391.1615 18396 12234.3907 9440.0567 20440 13593.7674 10488.9519 

2013 640 14016 8793.8118 6538.5674 16352 10259.4471 7628.3287 18688 11725.0824 8718.0899 21024 13190.7177 9807.8512 23360 14656.3530 10897.6124 

2014 720 15768 9333.0550 6687.1712 18396 10888.5641 7801.6998 21024 12444.0733 8916.2283 23652 13999.5825 10030.7569 26280 15555.0916 11145.2854 

2015 800 17520 9783.0765 6754.7184 20440 11413.5892 7880.5048 23360 13044.1020 9006.2912 26280 14674.6147 10132.0776 29200 16305.1275 11257.8641 

 84784.8549 107930.2326 160600 76306.3694 97137.2093 144540 67827.8839 86344.1861 128480 59349.3984 75551.1628 112420 50870.9130 64758.1396 96360 4400 المجموع

 المصدر : من اعداد الباحث
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مليار دولار بالاحتمالات السعرية  30( الايرادات السنوية المتوقعة من مشاريع الخطة العشرية في شركة نفط الشمال على وفق المستوى التمويلي 35جدول )
 رميلدولار / ب 10-100

 السنة

الإنتاج 
المتوقع 
الف 
 ب/ي

 دولار/برميل 50 دولار/برميل 40 دولار/برميل 30 دولار/برميل 20 دولار/برميل 10

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  

توقع )$ الم
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع 

 $(
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

2006 150 547.5 516.5094 497.7273 1095 1033.0189 995.4545 1642.5 1549.5283 1493.1818 2190 2066.0377 1990.9091 2737.5 2582.5472 2488.6364 

2007 300 1095 974.5461 904.9587 2190 1949.0922 1809.9174 3285 2923.6383 2714.8760 4380 3898.1844 3619.8347 5475 4872.7305 4524.7934 

2008 450 1642.5 1379.0747 1234.0346 3285 2758.1493 2468.0691 4927.5 4137.2240 3702.1037 6570 5516.2987 4936.1382 8212.5 6895.3734 6170.1728 

2009 600 2190 1734.6851 1495.7995 4380 3469.3702 2991.5989 6570 5204.0554 4487.3984 8760 6938.7405 5983.1979 10950 8673.4256 7478.9973 

2010 750 2737.5 2045.6192 1699.7721 5475 4091.2385 3399.5442 8212.5 6136.8577 5099.3164 10950 8182.4770 6799.0885 13687.5 10228.0962 8498.8606 

2011 900 3285 2315.7954 1854.2969 6570 4631.5908 3708.5937 9855 6947.3861 5562.8906 13140 9263.1815 7417.1874 16425 11578.9769 9271.4843 

2012 1050 3832.5 2548.8314 1966.6785 7665 5097.6628 3933.3570 11497.5 7646.4942 5900.0355 15330 10195.3256 7866.7140 19162.5 12744.1569 9833.3924 

2013 1200 4380 2748.0662 2043.3023 8760 5496.1324 4086.6047 13140 8244.1986 6129.9070 17520 10992.2647 8173.2093 21900 13740.3309 10216.5116 

2014 1350 4927.5 2916.5797 2089.7410 9855 5833.1594 4179.4820 14782.5 8749.7390 6269.2230 19710 11666.3187 8358.9641 24637.5 14582.8984 10448.7051 

2015 1500 5475 3057.2114 2110.8495 10950 6114.4228 4221.6990 16425 9171.6342 6332.5485 21900 12228.8456 8443.3980 27375 15286.0570 10554.2475 

 150562.5 63588.6412 80947.6744 120450 47691.4809 60710.7558 90337.5 31794.3206 40473.8372 60225 15897.1603 20236.9186 30112.5 8250 المجموع
101184.593

1 
79485.8015 
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 السنة

الإنتاج 
المتوقع 
الف 
 ب/ي

 دولار/برميل 100 لدولار/برمي 90 دولار/برميل 80 دولار/برميل 70 دولار/برميل 60

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 

معدل خصم ب
10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع 

 $(
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع )$ 

 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
 بمعدل خصم

10% 

الإيراد 
السنوي  
المتوقع 

 $(
 مليون(

القيمة الحالية  
 للإيراد 

السنوي بمعدل 
 %6خصم 

القيمة الحالية  
للإيراد السنوي 
بمعدل خصم 

10% 

2006 150 3285 3099.0566 2986.3636 3832.5 3615.5660 3484.0909 4380 4132.0755 3981.8182 4927.5 4648.5849 4479.5455 5475 5165.0943 4977.2727 

2007 300 6570 5847.2766 5429.7521 7665 6821.8227 6334.7107 8760 7796.3688 7239.6694 9855 8770.9149 8144.6281 10950 9745.4610 9049.5868 

2008 450 9855 8274.4480 7404.2074 11497.5 9653.5227 8638.2419 13140 11032.5974 9872.2765 14782.5 12411.6721 11106.3110 16425 13790.7467 12340.3456 

2009 600 13140 10408.1107 8974.7968 15330 12142.7959 10470.5963 17520 13877.4810 11966.3957 19710 15612.1661 13462.1952 21900 17346.8512 14957.9947 

2010 750 16425 12273.7155 10198.6327 19162.5 14319.3347 11898.4049 21900 16364.9540 13598.1770 24637.5 18410.5732 15297.9491 27375 20456.1925 16997.7212 

2011 900 19710 13894.7723 11125.7812 22995 16210.5676 12980.0780 26280 18526.3630 14834.3749 29565 20842.1584 16688.6717 32850 23157.9538 18542.9686 

2012 1050 22995 15292.9883 11800.0709 26827.5 17841.8197 13766.7494 30660 20390.6511 15733.4279 34492.5 22939.4825 17700.1064 38325 25488.3139 19666.7849 

2013 1200 26280 16488.3971 12259.8140 30660 19236.4633 14303.1163 35040 21984.5295 16346.4186 39420 24732.5957 18389.7209 43800 27480.6619 20433.0233 

2014 1350 29565 17499.4781 12538.4461 34492.5 20416.0578 14628.1871 39420 23332.6374 16717.9281 44347.5 26249.2171 18807.6691 49275 29165.7968 20897.4101 

2015 1500 32850 18343.2684 12665.0971 38325 21400.4798 14775.9466 43800 24457.6912 16886.7961 49275 27514.9026 18997.6456 54750 30572.1140 21108.4951 

 158971.6030 202369.1861 301125 143074.4427 182132.2675 271012.5 127177.2824 161895.3489 240900 111280.1221 141658.4303 210787.5 95382.9618 121421.5117 180675 8250 المجموع

المصدر : من اعداد الباحث
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( حصة شركة نفط الشمال )الحكومة( والمستثمر الأجنبي من القيم الحالية للايرادات المتوقعة من مشاريع الخطة العشرية وفق المستوى 36جدول )
 مليار دولار 15التمويلي 

السعر المتوقع 
 دولار/برميل

نفط الشمال من القيمة الحالية  حصة شركة القيمة الحالية للإيرادات السنوية
 %53.6للايرادات 

حصة المستثمر الاجنبي من القيمة الحالية 
 %46.4للايرادات 

 %10عند معدل خصم  %6عند معدل خصم  %10عند معدل خصم  %6عند معدل خصم  %10عند معدل خصم  %6عند معدل خصم 
10 10793.0233 8478.4855 5785.060489 4544.468228 5007.96281 3934.017272 
20 21586.0465 16956.971 11570.12092 9088.936456 10015.92558 7868.034544 
30 32379.0698 25435.4565 17355.18141 13633.40468 15023.88839 11802.05182 
40 43172.093 33913.942 23140.24185 18177.87291 20031.85115 15736.06909 
50 53965.1163 42392.4275 28925.30234 22722.34114 25039.81396 19670.08636 
60 64758.1396 50870.913 34710.36283 27266.80937 30047.77677 23604.10363 
70 75551.1628 59349.3984 40495.42326 31811.27754 35055.73954 27538.12086 
80 86344.1861 67827.8839 46280.48375 36355.74577 40063.70235 31472.13813 
90 97137.2093 76306.3694 52065.54418 40900.214 45071.66512 35406.1554 
100 107930.2326 84784.8549 57850.60467 45444.68223 50079.62793 39340.17267 

 المصدر : من اعداد الباحث
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 ن القيم الحالية للايرادات المتوقعة( حصة شركة نفط الشمال )الحكومة( والمستثمر الاجنبي م37جدول )
 مليار دولار 30من مشاريع الخطة العشرية وفق المستوى التمويلي 

السعر المتوقع 
 دولار/برميل

حصة شركة نفط الشمال من القيمة الحالية للايرادات  القيمة الحالية للإيرادات السنوية
53.6% 

حصة المستثمر الاجنبي من القيمة الحالية 
 %46.4 للايرادات

 %10عند معدل خصم  %6عند معدل خصم  %10عند معدل خصم  %6عند معدل خصم  %10عند معدل خصم  %6عند معدل خصم 
10 20236.9186 15897.1603 10846.98837 8520.877921 9389.93023 7376.282379 
20 40473.8372 31794.3206 21693.97674 17041.75584 18779.86046 14752.56476 
30 60710.7558 47691.4809 32540.96511 25562.63376 28169.79069 22128.84714 
40 80947.6744 63588.6412 43387.95348 34083.51168 37559.72092 29505.12952 
50 101184.5931 79485.8015 54234.9419 42604.3896 46949.6512 36881.4119 
60 121421.5117 95382.9618 65081.93027 51125.26752 56339.58143 44257.69428 
70 141658.4303 111280.1221 75928.91864 59646.14545 65729.51166 51633.97665 
80 161895.3489 127177.2824 86775.90701 68167.02337 75119.44189 59010.25903 
90 182132.2675 143074.4427 97622.89538 76687.90129 84509.37212 66386.54141 
100 202369.1861 158971.603 108469.8837 85208.77921 93899.30235 73762.82379 

 المصدر : من اعداد الباحث
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لمجموع الايرادات السنوية المتوقعة من مشاريع الخطة العشرية في شركة نفط الشمال للمستثمر الاجنبي على  NPV( صافي القيم الحالية 38جدول )
 مليار دولار                      )مليون دولار( 30و  15ويين التمويليين وفق المست

 السعر المتوقع
 )دولار/برميل(

 مليار دولار 30المستوى التمويلي  مليار دولار 15المستوى التمويلي 
 0.1بمعدل خصم  0.06بمعدل خصم  0.1بمعدل خصم  0.06بمعدل خصم 

10 -9992.0372 -11065.9827 20610.0698 - 22623.7176 - 
20 - 4984.0744 - 7131.9655 11220.1395 - 15247.4352 - 
30 23.8884  3197.9482- 1830.2093 - 7871.1529 - 
40 5031.8512 736.0691 7559.7209 494.8705 - 
50 10039.8140 4670.0864 16949.6512 6881.4119 
60 15047.7768 8604.1036 26339.5814 14257.6943 
70 20055.7395 12538.1209 35729.5117 21633.9767 
80 25063.7024 16472.1381 45119.4419 29010.2590 
90 30071.6651 20406.1554 54509.3721 36386.5414 
100 35079.6279 24340.1727 63899.3024 43762.8238 

 المصدر : من اعداد الباحث
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 الفصل الأول
 دراسة نظرية في المفاهيم العامة للاستثمار الأجنبي المباشر 

 والصناعة النفطية
 

 تمهيد
اددأ م ددظ س ردد س ج  Foreign Direct Investmentيعددا ستثددر الأج سي الددا س اللأ ددج 

ستقرصلأاية س ثيلأثية ست رالأعيدة س ردا جست دن  ار دن عدأ ردلأ جرا س ع  ادة  ستاقردلأد ستقرصدلأا  
علأ ظ.    ا  كلن قياة ستثر الأجسن سي الية س اللأ جة تا س صالأعة س اقطية  ااذ س سئد  س  دجأ تا س 

س الأضا سكلج ح ظ  لأاد س  س اثدر اجة للأ ا لأجادة ادي ل يدة س  طلأعدلأن س صدالأعية      دذس ت دا رادلأ   
ف لده ظ  ذس س قص  تا س  د  طط سردا س اقدلأ يظ س ارجيدة س علأادة  اثدر الأج سي الدا س اللأ دج  لرعجيد

 Transnationalادددددلأ يدددددجرلط لدددددا ادددددأ اقدددددلأ يظ ارجيدددددة.  لادددددلأ سأ س  دددددجكلأن ارعايدددددة س   ايدددددة 

Corporations  ا س  ا سن س جئيثة س را راج اأ طا  لأ  ذه ستثر الأجسن ت ا سصلح ساجسً الحلًأ 
أ سأ يرالأ   س قص  تا طيلأرا ر ضيحلًأ  لاقلأ يظ س را عُان للأا لأ م ظ الأ يدجرلط لا د   دذس س اد   اد

 س  جكلأن.
سأ عدداظ قدداجة اعرددظ س للدداسأ س اقطيددة س الأايددة علدد  را يدد  س ا ددلأجيي س اقطيددة س رط يجيددة يعددا 
ادأ م دظ س اع قدلأن س ردا ر ددف ل  دا راقيدذ  دذه س ا دلأجيي س عااقددة تضداً عدأ ردااا اثدر   س طلددجة 

يددا  س دا ج س ر اية س را ررطلل لأ ا د   دذه س ا دلأجيي    ادلأ ت دا سصدلح ستثد الأج ست الدا س اللأ دج 
ستثدددلأي تدددا ر دددايظ س را يددد  س االأثدددت ادددأ طدددا  س  اددد سن س ردددا يادددج ادددأ طا  دددلأ   دددا س  دددجكلأن 
س اقطية س علأ اية  ل يلأظ لراقيذ  دذه س ا دلأجيي.  عليدا ت دا  دلأ   دذس س قصد  اطصصدلًأ  رادلأ   ادلأ  جا 

 اأ س اقلأ يظ تا سعاه اأ طا   ا ة اللأحث  ا :
  اثر الأج ست الا س اللأ ج. س الحث سي   : س اقلأ يظ س علأاة

 س الحث س  لأاا : ستثر الأج ست الا س اللأ ج ل صقا اصاجسً را يليلًأ.
 س الحث س  لأ ث : س ثالأن س الأ ية  ليئة س صالأعة س اقطية.

 



 

 6 

 المبحث الأول 
 المفاهيم العامة للاستثمار الأجنبي المباشر

 
 اولًا : مفهوم الاستثمار وانواعه

 مفهوم الاستثمار -1
دددج   س  لااُدددج  دددا ساددد س  ستاددد س   س دددجس     (    86:  1983ستثدددر الأج تدددا س لادددة ادددأ س ُ ا 

 يثر اج( اعالأ لأ ياادا س  ي يدا  س اادلأ  عدلأاة يكد أ تدا ستاد س  ثد س  كلأادن تدا صد جر لأ س ا لأئيدة 
لأجيخ س ا ايددة سظ س الأ يددة سظ س ر لأجيددة  سظ تددا صدد ج لأ ستطددج  س اطرلقددة س رددا عجت ددلأ س اثددلأأ علددج س ردد

 س حضلأجسن ث س  كلأان تا  دك  ع دلأجسن سظ اا د تن  كادلأ رهطدذ س دكلأتً الأايدة ك يدجة تدا س عصدج 
س حدايث ت رطقدد  علدد  ساثددلأأ  تضداً عددأ س صدد جة س اعا يددة ستطدج   س ارا لددة تددا ح دد   س الكيددة 

 اصدلأئا س قكجية  ستالية  ح د   ستطردجس   س رده يف  هيج دلأ ادأ س ح د   س اعا يدة  س  دجكة س عجليدة 
(.  يثدراا اق د ظ ستثدر الأج سصد  ا ادأ علدظ ستقرصدلأا ت د  علد  صدلة 175:  1997ستثالأك  

  ي ددددة لا ا عددددة مطددددج  اددددأ س اقددددلأ يظ ستقرصددددلأاية اددددأ س ا ددددلأ : س دددداط   ستثددددر اك  ستاطددددلأج 
 (.13:  1998 ستقرجسض  جاضلأأ  

 سك ددددددددج  يعدددددددجف س ادددددددلأ ي أ ستثدددددددر الأج للأاددددددددا ر ريدددددددف  ااددددددد س  تددددددددا ا  ددددددد ا  سحدددددددا س  
 .  عددددجف سيضددددلًأ للأاددددا (Jones, 2000 : 3) س رددددا راثددددك  قرددددجة  اايددددة اثددددر للية اعياددددة 

ر ريددف ستاددد س  تدددا ا  دد اسن الأايدددة  الأ يدددة ارا عددة  ادددجض رح يددد  علأئددا اعددديأ ادددأ  جس  ذ دددك 
 (.254:  2002 س  اي   

ادا للأ لاة ستاكلي ية لصياة س اقجا تلأأ ذ دك يع Investment ياحر سأ سثرعالأ  س لقر 
م  لصياة س  اي تلأأ  Investmentsس رعلأجيف س ا لأج س ي لأ تا سعاه مالأ سذس رظ سثرعالأ  س لقر 

 Investments(  تح د  ستثدر الأج 13:  1998ذ ك يعاا اجسثة ا ض   ستثر الأج  جاضلأأ  
 .Investment (Jones, 2000 : 3) ذ ك يرضاأ اجسثة عالية ستثر الأج 

 
 انواع الاستثمار -2

 ثدددددظ ستثدددددر الأج ر ثددددديالأن عايددددداة علددددد  سثدددددلأي ست ددددد  س  س اعيدددددلأج س  اجستدددددا س    دددددا ق
 علدددددددد  سثددددددددلأي س ا  دددددددد ا احدددددددد  ستثددددددددر الأج س  س طصددددددددلأئ  س الأايددددددددة س  س  ريقددددددددة ستقرصددددددددلأاية 

(.  ل ددك  عددلأظ ي ثددظ ستثددر الأج ن دد  ادد عيأ 11:  2004(    ثددليالأأ  35:  1998 جاضددلأأ  
 .(Dunning & Dilyard, 1999 : 1 – 5)جئيثيأ  الأ 

  يك أ تا س ا   اسن س جمثالأ ية م  س الا ثة. Direct Investmentستثر الأج س اللأ ج  -
 يكددددد أ تدددددا س ا  ددددد اسن س الأ يدددددة   يثدددددا   Financial Investmentستثدددددر الأج س ادددددلأ ا  -

 .Portfolio Investmentس   س احقرا  Indirect Investmentستثر الأج هيج س اللأ ج 
   راقيددذ ستثددر الأج  جقلألرددا رعكددي تياددلأ سذس كددلأأ ستثددر الأج اللأ ددجسً سأ قدداجة س اثددر اج علدد

 سظ احقريدددددددددلًأ  تلأتثدددددددددر الأج س اللأ دددددددددج يرا ددددددددد   ادددددددددلأ للأ الكيدددددددددة  س جقلألدددددددددة  رح يددددددددد  س علأئدددددددددا علددددددددد  
ستثدددر الأج ت ادددأ   دددة ستثددد لأظ س ادددلأ ا  حثدددت لددد  ادددأ   دددة ا ددد  س ا  ددد اسن هيدددج س الا ثدددة 
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كدد أ تيدا س اثددر اج اادد تً  ل م  الأ كدلًأ  اثددر الأج للأكالددا كلأ ركا    يدلأ. ماددلأ ستثدر الأج س احقرددا تي
 س    دددددد   ااددددددا  كلأتثددددددر الأج تددددددا ستثدددددد ظ  س ثددددددااسن س الأ يددددددة  هيج ددددددلأ اددددددأ س ا  دددددد اسن س الأ يددددددة 

(Wilkins, 1999 : 55 – 56)     255 – 254:  2002   س  اي.) 
 
 تعريف الاستثمار الاجنبي المباشر -3

س اللأ ددج   تددا يرعددا  اق دد ظ ستثددر الأج اددلأ  جا تددا  اددجض رعجيددف ستثددر الأج ست الددا 
تي صدددا لدددا كددد  ادددلأ  ددد  هيدددج  طادددا    رصددداف  Foreignس ق دددجسن س ثدددلأل ة سعددداه  سادددلأ ست الدددا 

س  دد سايأ ذ ددك تلددلأ جهظ اددأ ساددا سثددر الأج ا دديظ  تددا ا  ددة اضدديقة ست سأ الكيرددا س اليددة  رددد    قددجا 
لا  رطرلف سا سعا  سالأاه لحثت ا   ستثر الأج س الا س    جكة هيج  طاية  ذس ت   سثر الأج س ا

ن دد  سأ ستثددر الأج ست الددا يكدد أ اللأ ددجسً  McRae(.  ي دديج 254:  2002ست الددا  س  ايدد   
حياالأ يك أ  ل جكة سثدر الأجسن تدا س طدلأجم رااح دلأ جقلألدة ساسجيدة علد  س ا دج   ست الدا س اثدر اج 

 .(McRae, 1996 : 107)تيا 
 الدددا س اللأ دددج للأادددا عاليدددة ردددات  س  دددج ض ادددأ  دددجكة سظ ن ددد  كادددلأ  عدددجف ستثدددر الأج ست

 جكة رلألعة تا س طلأجم س   دجس  الكيدة تدا  دجكة سطدج  علد  سأ ت ر د  اثدلة س رالدك تدا س طدلأجم 
   (Wilkins, 1999 : 57)   (Pugel & Lindert, 2000 : 628)% 10عددأ 

(Carbaugh, 2000 : 312)   (Griffin & Pustay, 1998 : 104)   . رضديفParker 
للأأ ستثر الأج ست الا س اللأ ج يرا   سيضلًأ لعاليلأن ستااالأم  س رالك علدج س حدا ا  كدذ ك حيدلأ ة 

   عدجف كدذ ك للأادا  دجس  ا  د اسن م اليدة ادي سادراك س حد  (Parker, 1998 : 264)ستثد ظ 
 الدا . لادلأ سً علد  ذ دك يكد أ ستثدر الأج ست(Griffin & Pustay, 1998 : 104)تدا ساسجر دلأ 

اللأ جسً عاداالأ يرصدف ل  د ا عاقدة ط يلدة ستادا ادي   د ا جقلألدة ساسجيدة يالأجثد لأ كيدلأأ سقرصدلأا  
 ار طأ  س اثر اج ست الا س اللأ ج س  س  جكة ستظ( تا سقرصلأا للا اضيف.

 
 الاستثمار الاجنبي المحفظي -4

ثددن سثدددر الأجسً قددا رهطددذ ستثدددر الأجسن ست اليددة  ددكاً ادددأ م ددكلأ  س احددلأتر ستثدددر الأجية   ي
اللأ دددجسً لدددلأ ا   اسن س  لألردددة  تلأتثدددر الأج ست الدددا س احقردددا ي ددديج ن ددد  عاليدددلأن ستثدددر الأج تدددا 

  (Gup, 1987 : 215)س طدلأجم ادأ ا أ   د ا سيدة جقلألدة علد  عاليدلأن ساسجة  دذه ستثدر الأجسن 
ا دج     تا ا دلأ  س احدلأتر ستثدر الأجية ت يا د  س اثدر اج م  ثديطجة علد  سا س دا س اثدر اجة تدا

الأ  ست سأ  الأك عدااسً ادأ س طصدلأئ  س ردا ر د ي علد  ستثدر الأج تدا ست جس  س الأ يدة  س احدلأتر 
ستثر الأجية( سك ج ادأ ستثدر الأج س اللأ دج  سأ لعضدلًأ ادأ سي لأليدلأن س احدلأتر ستثدر الأجية ررضداأ 

 ( :28:  2002   سا  
 ليئة ارلأاية ا  عة. -م
  عاليلأن راس   لأ. جقلألة حك اية عل  ست جس  س الأ ية -ت
 ساكلأاية س را يي ستثر الأج . -م
 كلقة ااطقضة اثليلًأ. -ا
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تاددد اً ا دددا سأ رددداس   ست جس  س الأ يدددة تدددا س  تيدددلأن س ارحددداة  س يلألدددلأأ  س جلدددلأ  دددا عاليدددلأن 
سثدددر الأجية اارادددة  رطضدددي  رعليادددلأن س حك ادددة س ردددا ر لددد  ادددأ س اطدددلأطج  ر ثدددي ادددأ اعطيدددلأن 

ا اا  كادلأ يثدرطيي س اثدر اج ست الدا را يدي احقرردا ستثدر الأجية س حالأية ر دلأه م  عاد  هيدج قدلأ
 لث   ة ا أ سأ يرحا  ركلأ يقلًأ سضلأتية.

 : (Mistry, 2002 : 93) يلأطذ ستثر الأج ست الا س احقرا ست كلأ  ستجلعة سلآرية 
 سصاسج ثااسن. -م
 ستقجسض س ر لأج  س اصجتا. -ت
 ستثر الأجسن تا س الكية. -م
 م سعاه. – الأن  رث ية ستطراتلأن تا رث ي  س رات لأن س الأ ية تا م لاا س ا س -ا

 اأ طا  ذ ك ياكأ س     سأ م ظ الأ ياي  ستثر الأج س اللأ ج عأ س احقرا    س جقلألة 
علد  ساسجة سا ددطة س  ددجكة س اثدر اج تي ددلأ  كاددلأ سأ  ادلأك تج قددلأن    جيددة ررعلد  لا دد  س ركا    يددلأ 

ستقرصدلأاية   كدذ ك رثد ظ ستثدر الأجسن ست اليدة س اللأ دجة تدا ا د   س ار ااة ن د  لعدض س  طلأعدلأن
س ا لأجسن  س طلجسن ستاسجية  س قاية س ردا يع د  عدأ ر دايا لأ ستثدر الأج ست الدا س احقردا ل صدقا 
سثدددر الأجسً تدددا س جس  الأ يدددة علدددج ثددد   ست جس  س الأ يدددة  هلأ لدددلًأ ادددلأ ركددد أ تردددجة ستثدددر الأج س احقردددا 

 ستثر الأج س اللأ ج. سقصج اثليلًأ اأ ترجة
 

 ثانياً : دوافع الاستثمار الاجنبي المباشر ونظرياته
 اثددددر الأج طددددلأجم س طلأا ددددلأ ستظ لاجسثددددة    ايددددةسثددددة ا ستددددي س  ددددجكلأن ارعايددددة س رددددجرلط اج 

س ارجيلأن س را رالأ  ن سثللأت ر  ج ستث الأج ست الا س اللأ ج    عد  س ثدلت تدا ذ دك يعد ا ن د  
ن  ر ضيح ستثللأت س را راتي للأ  جكلأن  را ي  سا طر لأ    ا رحاان سأ  ذه س ارجيلأن ساالأ  لأ 

س قردددجة س ردددا ر دددج طا  دددلأ اق ددد ظ ستثدددر الأج ست الدددا س اللأ دددج  ت دددا كدددلأأ يطلددد  عليدددا للأتثدددر الأج 
 جا س   ذكدج  اثدر الأج س اللأ دج  س دذ   دظ يقصد  لديأ اق د ظ  1930س ا  ا ن   سأ  لأ ن ثداة 

كلأادددن  1960(.   الأيدددة ثددداة 60:  2003ج س احقردددا  س  ايددد   ستثدددر الأج س اللأ دددج  ستثدددر الأ
ارجية ستثر الأجسن س اللأ جة سثلأثلًأ  ا ارجيدة ستثدر الأجسن س جمثدالأ ية س احقريدة س  هيدج س اللأ دجة 

(Dinning & Dilyard, 1999 : 1) س دذكج تيعد ا ن د   ثدلأل ا. مادلأ س رحايدا س داقي   لاق د ايأ
Arther Bloomfield ايد   1968 ظ ستثدر الأج ست الدا س احقردا تدا ثداة س دذ  سطلد  اق د 

 (.60:  2003سلعلأاه  س  اي   
مادددلأ تيادددلأ يرعلددد  لارجيدددلأن ستثدددر الأج ست الدددا س اللأ دددج تلدددظ يعدددجف ستثدددر الأج ست الددددا 

  تلايدن س ارجيدة 1968س اللأ ج  س احقرا تا ع ا س ارجيدة س كاثديكية كادلأ ادج ذكدجه حرد  ثداة 
اللأائ س الأ ية  سثلأثيلأر لأ. تقا سطلأج  ذه س ارجية  رادن جديدة ستثدر الأج س كاثيكية عل  ق سعا س 

ست الددا س اللأ ددج علدد  ساددا اري ددة  جهلددة س  ددجكة تددا س حصدد   علدد  سعلدد  علأئددا تثددر الأج جمي 
س الأ   تر  ظ  ذه س ارجية عل  سثلأي سأ ستث س  س الأ ية تا اطرلف س ا   هلأ للًأ الأ رك أ ااع  ة 

عأ سأ سث س  جمي س الأ   يثن للأ  داج س عدلأ ا ادأ س رطد ج تدا س ك يدج  عأ لعض لأ س لعض تضاً 
اأ س ا   تثيالأ س ارطلقة اا دلأ.  ادأ  دظ تلأ ارجيدة س ر ليايدة  س كاثديكية( ر دجد ردات  جمي س ادلأ  
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عل  ساا سثر لألة تطراف ثعج س قلأئاة اأ ا  ة تطج   تجمي س الأ  ثيرات  ن د  س اادلأط  س ردا 
(. كلأادن  دذه س ارجيدة كلأتيدة تدا 45:  2002عل  سعل  علأئا  علا س ثاظ  رحص  تي لأ س  جكة 

 س ثددددددددددددددددددددددددددلأل   رقثدددددددددددددددددددددددددديج ستثددددددددددددددددددددددددددر الأج س طددددددددددددددددددددددددددلأج ا عادددددددددددددددددددددددددداالأ كددددددددددددددددددددددددددلأأ ستثدددددددددددددددددددددددددددر الأج 
 س طدددددددلأج ا سثلأثدددددددلًأ سثدددددددر الأجسً هيدددددددج اللأ دددددددج م  سا دددددددلأ كلأادددددددن كلأتيدددددددة  رقثددددددديج ردددددددلأ جة ستثدددددددر الأج 

ظ ستثددر الأج س اللأ ددج كليددجسً س طددلأج ا هيددج س اللأ ددج    كددأ س صدد جة رايددجن س يدد ظ ك يددجسً  سصددلح ح دد
  اسً.
ظ  ددلأ ن ارجيددلأن ستثددر الأج ست الددا س حاي ددة  تلأ ارجيددلأن ستحركلأجيددة لح ددن عددأ ست لألددة  دد     

 رلأ جة ستثر الأج تا رجكيلة س ث   س ذ  رثره ج تيا  جكة الأ ل ضي س  رارلك اي ة س  دا  س دذ  
 ياتع لأ س  ياكا لأ اأ ستثر الأج تا س طلأجم.

لأن ستحركلأجية  اث ارجيلأن  ا ارجية س  جكة سي    تا س ايداسأ  ارجيدة  رضظ س ارجي
 ستحركلأج  ارجية ستثر الأج ست الا كجا تع   ا لأط س االأتي.

  س دددددددد   لأاددددددددت س ارجيددددددددلأن ستحركلأجيددددددددة سعدددددددداه ت اددددددددلأك ارجيددددددددة ا جة حيددددددددلأة س ثددددددددلعة  نذ
 ثدددددديج س ر ددددددلأجة رثددددددرطاظ  ددددددذه س ارجيددددددة سطددددددلأج ا جة حيددددددلأة س ثددددددلعة س اعددددددج ف ل صددددددقا ادددددداط   رق

  ستثددددددددر الأج س طددددددددلأج ييأ  تقددددددددا س ارجيددددددددة س احليددددددددة  ددددددددا جة حيددددددددلأة س ثددددددددلعة راددددددددج س ثددددددددلعة لعدددددددداة 
اجسحددد  ادددأ س   ر  ج دددلأ ن ددد  سأ رلدددام تدددا ستطرقدددلأ   ررقدددلأ ن اليعلأر دددلأ صدددع اسً  اددد  تً ادددي رلدددك 
س اجسحددد . مادددلأ  ادددلأ تيقردددجض سأ س ثدددلعة رادددج تدددا ا جة حيلأر دددلأ للأتاردددلأم س احلدددا  دددظ س رصدددايج  دددظ 

(. ست سأ سك دج س ارجيدلأن س ردا تقدن 87 – 84:  2001ستثر الأج س طلأج ا  ظ س را  ج  سحادا  
 John H. Dunning (Griffinقل تً تا رقثيج لأ  اثدر الأج ست الدا  دا س ارجيدة ستار لأئيدة  دد 

& Pustay, 1998 : 107) ت ددددددذه س ارجيددددددة ردكددددددا علدددددد  عالأصددددددج ارعددددددااة   
لأ  طج  ست الدددا(  رلدددك س ارعل دددة للأ  دددجكة  ا ا عدددة سطدددج  سثدددالأ لأ ت الأ دددك س ارايدددجسن س ارعل دددة لددد

  ذه س عالأصج رحاا تا س ا لأية س   ك  يرطدذه سثدراا   Internalizationعالأصج ستثريطلأأ 
(.  رلعدددددددلًأ  لارجيدددددددة ستار لأئيدددددددة  دددددددااا  87:  2001س  دددددددجكة  ثددددددد   س  طدددددددج ست الدددددددا  سحادددددددا  

Dunning’s Eclectic Theory ست الدا س اللأ دج ير دج عاداالأ ررح د   ا دة  تدلأأ ستثدر الأج
 : (Griffin & Pustay, 1998 : 107 – 108) ج ط  ل جكة 

تلأ  ددجكة  اددلأ رارلددك سحددا  س ا سيددلأ س رالأتثددية س قجيدداة  س رددا راكا ددلأ اددأ  ميزز ت تمهاهززا الشززراة : -أ
ستثدر الأج ر ات س االأتثة اي س  جكلأن ست الية تا س  طأ ستظ  ل جكة ست الية  س ر  ا ن   
 تا س طلأجم كلأاراك س عااة س ر لأجية س  ساراك ركا    يلأ طلأصة للأ  جكة  هيج لأ.

تدلأ راجك  تدا ا قدي س الدا ي دت سأ يكد أ سك دج جلحيدة ادأ س عاد  تدا ا قدي  مي ت  الموقزع : -ب
 احلا.

ليدة تلأ  جكة رح   ااقعة سكلج ادأ طدا  قيلأا دلأ للأتا دطة ست ا مي ت التدويل )الاستيطان( : -ج
 لاقث لأ لاتً اأ سثالأا لأ ن    جكة س الية.

 
 
 الاسباب التي تدفع بالشراات للاستثمار في الخارج -1
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  اددددددددلأك سجلعددددددددة سثددددددددللأت جئيثددددددددة ردددددددداتي س  ددددددددجكلأن ن دددددددد  ستثددددددددر الأج ست الددددددددا س اللأ ددددددددج 
(ESCWA, 2000 : 5 – 6) : 

 استثمار اجنبي يبحث عن الموارد -أ
ار ددلأجسً تددا س ددا   س الأايددة   قددا عددا  ددذس س  ددك  اددأ يعددا  ددذس ستثددر الأج اددأ سك ددج ستادد س  س

 ستثر الأج كلأقاظ م كلأ  ستثر الأج  كلأ را يت عأ س اقط  هيجه اأ س ا سا س طلأظ.
 
 استثمار يبحث عن الافاءت -ب

تددا س عصددج س حددايث سصددلحن عاليددلأن س لحددث عددأ س عالأ ددة س اددلأ جة  س كقدد  ة سحددا  م ددظ 
 سقرصلأاسن سطج .س ا ستي س را قلأان س  جكلأن  لاط   تا 

 
 استثمار يبحث عن الخدمات -ج

تا س ثا سن ستطيجة سصلح  ذس س  ك  اأ ستثر الأج ادأ م دظ م دكلأ  ستثدر الأج ست الدا 
س اللأ دج  لعددا سأ سار  دن س عايددا ادأ س للدداسأ س الأايددة لدجسا  ستصدداد ستقرصدلأا   حيددث سرصددقن 

را يددد   دددلعض سا دددطة ستثدددر الأج ست الدددا ستثدددر الأجسن  ادددلأ لر دددايظ س طددداالأن س الأ يدددة كلأ ردددهايأ  س 
 س اللأ ج تضاً عأ ر ايظ س طاالأن س ر لياية كلأ ا سصان  س ك جللأ   هيج لأ.

 
 استثمارات تبحث عن السوق -د

ير ددددا  ددددذس س ادددد   اددددأ ستثددددر الأج ن دددد  س للدددداسأ س الأايددددة ذسن ستثدددد س  س كليددددجة   يعددددا  ددددذس 
  دددة ستظ   سأ  دددظ يركلأاددد  ح دددظ س ثددد   ادددي ستثدددر الأج لددداياً عدددأ عاليدددلأن س رصدددايج ادددأ قلددد  س ا

ع سا  ا اة سطج  كلأ عالأ ة س الأ جة تلأاا يعا علأااً ضعيقلًأ تا  ذت ستثر الأجسن  للأتضلأتة ن   
س حلأ ة     ا ق ة  جسئية علأ ية  دا  س للداسأ س اضديقة  ردراكأ س  دجكة ست اليدة ادأ ر  يدي سارلأ  دلأ 

 تا ستقرصلأا س احلا.
 اثدر الأج تدا س طدلأجم للأ احدااسن س ردا رضدع لأ س للداسأ س اضديقة    رجرلط ا ستي س  جكلأن

 ( احااسن س للاسأ س اضيقة  اثر الأج ست الا س اللأ ج.1 ي ضح س  ك   
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 ( محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في البهدان المضيفة1الشال )
محفزز ات الاسززتثمار الاجنبززي   محددات البهدان المضيفة

المباشزززززززر مصزززززززنفة 
اساس محفز ات عهى 

الشزززززززراات متعديزززززززة 
 القومية

المحززددات الاقتصززادية الاساسززية فززي البهززدان 
 المضيفة

 اطر سياسات التعامل مع الاستثمار الاجنبي المباشر -1
 * الاستقرار الاقتصادي والسياسي والاجتماعي.

 * القواعد المتعهقة بدخول المستثمر والعمهيات التشغيهية.
 ع الشراات الاجنبية.* معايير التعامل مع فرو 

* هيال السزوق )وخصوصزاً سياسزات المنافسزة والانزدماج 
 والتمهك(.

 * اتفاقيات الاستثمار والتجارت الدولية.
 * سياسة الخصخصة.
 * السياسة الضريبية.

 * حجم السوق ودخل الفرد. البحث عن السوق -أ 
 * نمو السوق.

* اماانيزززة الزززدخول سلزززى الاسزززواق الاقهيميزززة 
 ة.والدولي

 * تفضيلات المستههك في البهد المضيف.
 * هيال السوق.

 * المواد الاولية. البحث عن الموارد -ب  المحددات الاقتصادية -2
* العمالززززززززة هيززززززززر المززززززززاهرت  ات الاهززززززززف 

 المنخفضة.
 * العمالة الماهرت.

 * الموجودات التقنية، الابداع، وهيرها.
* البنززززى التحتيززززة )مززززوان ، طززززرق مصززززادر 

 الاهربائية والاتصالات(. الطاقة 
 التسهيلات التجارية لقطاعات الاعمال. -3

 * ترويج الاستثمار )اتقديم خدمات لهمستثمر(.
 * محف ات الاستثمار.

* تاززاليف الخلافززات القانونيززة )المتمثهززة بالفسززاد والافززاءت 
 الادارية(.

* الانفتززززاج الاجتمززززاعي )االمززززدارس التززززي تقززززدم التعهززززيم 
 بهغتين(.

 مات ما بعد الاستثمار.* خد

* اهزززف المزززوارد والموجزززودات فزززي ب اعزززلا   البحث عن الافاءت –ج  
 ل يادت الانتاجية.

* اهزززززف المزززززدخلات الاخزززززر ، اهزززززف النقزززززل 
والاتصزززالات واهززززف المنتجزززات الوسززززيطة 

 الاخر .
* عضو البهد المضيف في اتفاقيات التاامزل 
الاقهيمزززززي التزززززي تفضزززززي سلزززززى ت سزززززيس 

 شتراة لهتجارت.اتحادات وشباات م
 س اصاج :

1-  UNCTAD, World Investment Report, UN, New York and Jeneva, 1998, p. 

91. 

2-  UNCTAD, International Investment Agreements : Flexibility for 

Development UN, New York and Jeneva, 2000, p. 7. 

 

 



 

 12 

 مضيفةأهمية الاستثمار الاجنبي المباشر لهبهدان ال -2
رعكي س ا سيلأ س را يح   دلأ ستثدر الأج ست الدا س اللأ دج  لللداسأ س اضديقة م ايدة  دذس س اد   
اأ ستثر الأج.  يرعا  سثد لأظ ستثدر الأج ست الدا س اللأ دج ك يدجسً رد تيج س را يد  ت دط  ااد   س دا   

 –لأاا كالأ ثيرظ رليلأاا ل ك  سك دج رقصدياً ضداأ س الحدث س  د –( 1:  2004س اضيقة  س اطي   
 رثع  س عايا اأ س للاسأ ن د   دذت ستثدر الأجسن ست اليدة تثديالأ س اللأ دجة اا دلأ   عد  ذ دك يعد ا 

رق   س االأتي س ارح  ة اأ  ذه ستثدر الأجسن س ركدلأ يف  - تا س الأ ت  -ن   ثلت لثيط     ساا  
لدا س اللأ دج (.  ياكدأ  اثدر الأج ست ا19:  2004س را ررحال لأ س للداسأ س اضديقة   دلأ  ثدليالأأ  

سأ ياقي ستقرصلأا س اضيف لطجسئ  عاياة اأ طدا  سثدرعالأ  س اد سجا س ارد تجة ل دك  سك دج كقدلأ ة 
س  ادددأ طدددا  سثدددرعالأ  س اددد سجا س اعطلدددة   ردكدددا س عايدددا ادددأ ستاليدددلأن س الأ يدددة  ستقرصدددلأاية علددد  

س  اا لأ س الا ثة س االأتي س را ياكأ  لا  ة س اضيقة سأ رح   لأ اأ ستثر الأج ست الا س اللأ ج ث  
سظ هيدددج س ال ثدددة  س اللأ دددجة  هيدددج س اللأ دددجة   اا دددلأ ااددد  س ددداط  س  ددد اا  ااددد  جمي س ادددلأ  س  لألدددن 
س ارددجسكظ  س ددج س رددات لأن  اثددر الأج ست الددا س اللأ ددج علدد  ايدد سأ س اددات علأن  كددذ ك ست ددلأج س كليددجة 

الدا س اللأ دج علد  ا د  (.    دا ثدلأعا ستثدر الأج ست 71:  2003تا س ايد سأ س ر دلأج   س  ايد   
س ركا    يدددلأن لددديأ س دددا     دددالن عاليدددلأن ا ددد  س ركا    يدددلأ اددد اً ر دددايظ اار دددلأن  ايددداة  رطددد يج 
سثلأ يت ستارلأم  ا   س طلجسن  س ا لأجسن   ستض    سات ا   س ركا    يلأ    ا   س طلجسن ستاسجية 

راجة  دددا اثددده ة ( سأ س  ضدددية س ردددا الأ س دددن احددد ج ا دددلأ   اقلأ ضدددلأن اثددد32:  2002  ددد سا  
س رل ث  احلأ  ة ا   س ركا    يلأ س ال  ة ن   س ا   س الأاية لعدا سأ للأردن  دذه س  ضدية را د  س  دا  
س  ددلأه   اعرددظ س ااراددلأن س ا  يددة   قددا لددج  سر ددلأه  ايددا طددا  س ثددا سن ستطيددجة يدداع  ن دد  رلاددا 

جة   يد ة سأ ردثدي   دلأ ا لأجيي س اعلأ  ة س ليئية   قا سثرطلأعن  جكلأن ارعاية س   اية  طا  ترد
 – UNCTAD, 1999 : 289)تج عدلًأ  سثدر الأجسن س اليدة اللأ دجة ارطصصدة للأ اعلأ  دة س ليئدة 

.  اددأ  ادددلأ ت ددا راكادددن رلددك س  دددجكلأن ارعايددة س   ايدددة سأ رصدداج س ركا    يدددلأ س ال  ددة ن ددد  (312
هيدج س اريقدة  س ا   س الأاية اأ   ة  سأ راط  اأ   ة سطج   راريف س ليئة اأ رلك س ركا    يلأ

(.  لددلأترجسض سأ س للددداسأ س اضدديقة ردكدددا علدد  س ا سيددلأ س ا اادددة اددأ طدددا  71:  2003 س  ايدد   
ستثدر الأج ست الدا س اللأ دج  رر ادت س ا سيدلأ س ثدللية س اجست دة  دا  تدلأأ ستثدر الأج ست الدا س اللأ دج 

 ن س ارعاية س   اية.تا  ذس س ا لأ  يحجك س رااية  يا ج س ركا    يلأ اأ طا  ا   سا طة س  جكلأ
كذ ك تلأأ  الأ ك   ساللًأ ثللية  ادلأ يطل دا  دذس ستثدر الأج ادأ ر ايدا  ي  داه ادأ صدجس  تدا 
س ا   س اضيقة  ت ا عالن ستثر الأجسن ست الية عل   ذت س ا لأجسن  س طلأقلأن  س  داجسن س احليدة 

  س ع     س كقلأ سن سك ج  سهجر لأ  لعا  اع لأ اأ طا  س احق سن س الأاية  س الأ ية س را ر اا لأ  ذ  
االأ ر ااا س  جكلأن  س اارادلأن س احليدة  كادلأ سار دان  دذه ستثدر الأجسن ك ا دلأ رصداج  لا راعدلأن 
س اضيقة ساالأطلًأ ثل كية    لأتلأن ت ررالأ   اي   لأتة س للداسأ س اضديقة  كادلأ نأ عاليدة ستثدر الأج 

ج  س ك يددددج ادددأ س ددددا   سار ددددان ست الدددا سثددددرال لأ ثيلأثدددديلًأ كددد  اددددأ س اثددددر اج  س اثدددر ل   اثددددر الأ
 جتضن ثيلأثة  ا ت متجي يلأ  لرايي  س عاصج  اادلأ حداس لدلأتاظ س ارحداة  رلادا تعد  ياطد   علد  
عاظ ر  يي س اعاييأ اأ ستثر الأج تا ذ ك س للا  كالأ سأ س عايا اأ س ا   حجان اأ ستثر الأج 
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الأعيلأ كلأ يلألدلأأ  سيطلأ يدلأ  س  تيدلأن ست الا ا د  ك جيدلأ س  دالأ ية  تيرادلأظ ل د ة ادأ س دا   س ار اادة صد
 (.33 – 32:  2002س ارحاة    سا  

سأ    ا ا    ذه س اثلأ ئ س را يحال لأ ستثر الأج ست الا س اللأ ج ن   س للاسأ س اضيقة 
ت يااددي ستطيددجة اددأ سأ ر دداظ س عايددا اددأ س حدد ست    ددذت  ددذه ستثددر الأجسن علدد  سادد  ر لددي   ددذس 

 رعرددديظ ستثددددرقلأاة ادددأ س ا سيددددلأ س رددددا ي ددداا لأ ستثددددر الأج ست الددددا  س اثدددلأ ئ ن دددد  سلعدددا حددددا ااكددددأ
 س اللأ ج.

 
 محف ات الاستثمار الاجنبي المباشر -3

 الأك عاة احق سن رعراا لأ س دا   تدا  دذت ستثدر الأج ست الدا س اللأ دج   يدلأاة رات لأردا  
يلأثد لأ رااح دلأ   كأ لاسيدة ادلأ س ا صد ا لدلأ احق سن. ي صدا لدلأ احق سن س  ااقعدة سقرصدلأاية ياكدأ ق

س حك اة   جكة س  ا ا عة  جكلأن ل اف ر  يع ظ  رلاا  رح ي  ثيلأثلأن  سثدرجسري يلأن اعيادة 
 (.285:  2002 س  اي   

 لحثت رصايف ستاظ س ارحاة  ح ست  ستثر الأج ست الا س اللأ ج ر ثظ  ذه س ح ست  ن   
(UNCTAD, 1996 : 3 – 6) : 

 
 Fiscal Incentivesحواف  المالية العامة  -أ

 س  دددداف س عددددلأظ   ددددذه س احقدددد سن  دددد  ر ليدددد  س عددددت  س ضددددجيلا س اقددددج ض علدددد  س اثددددر اج 
 ست الا   ر ثظ س ح ست  س ضجيلية للأتعرالأا عل   علأ  س ضجيلة ن   :

رطقدديض اعددا  س ضددجسئت علدد  اطدد  س  ددجكلأن  س ثددالأحلأن س ضددجيلية علدد   * قاعززدت الضززريبة :
 تجللأد س ارح  ة تح لًأ.س طثلأئج اأ طا  س جس  س ا لأصلأن اي س

 كرع ي  سحرثلأت كلف ستاا لأجسن  اثر الأج  سعلأاة ستثر الأج. * قاعدت الاستثمار الرأسمالي :
ك  د ا سعقدلأ سن ضدجيلية علد  س درجسكلأن س ضدالأأ ست رادلأعا   س طصد الأن  * قاعدت العمالزة :

مثدددلأي ميدددة   س ثدددالأحلأن( ادددأ ستجلدددلأد س طلأضدددعة  لضدددجيلة علددد  مثدددلأي عددداا ستتدددجسا س  علددد 
 اصج تلأن اجرلطة للأ عالأ ة.
نعقدددلأ سن علددد  ضدددجيلة س ددداط  للأتعرادددلأا علددد  ح دددظ س اطج دددلأن  * قاعزززدت القيمزززة المضزززافة :

 س صلأتية.
 نعقلأ سن ضجيلية  اط  س  جكلأن عل  سثلأي جقظ س اليعلأن س كلا. * قاعدت المبيعات :
س جمثدالأ ية م  س اعداسن  س اد سا كر دايظ نعقدلأ سن ضدجيلية علد  سثدريجسا س ثدلي  * قاعدت الاسزتيراد :

 ست  ية  سية ااطان اجرلطة لعاليلأن ستارلأم.
كادداح نعقددلأ سن ضددجيلية علدد  س صددلأاجسن   س اعلأ  ددلأن س ضددجيلية س رقضدديلية  * قاعززدت التصززدير :

 تيالأ يرعل  للأ اط  س ارح   اأ س صلأاجسن ستطج .
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  Financial Incentivesالحواف  المالية  -ب
   ل ددجكلأن ل ددك  اللأ ددج  را يدد  ستثددر الأجسن ست اليددة س  ايدداة م   را يدد  كلأ دداعظ س ا ددا

 عاليدددددلأن اعيادددددة   ر دددددايظ جمي س ادددددلأ  س  رحاددددد  كلدددددف ر دددددايلية اعيادددددة.  كدددددذ ك س ردددددهايأ علددددد  
ا   اسن  سا طة س  جكلأن ست الية س اثر اجة للأثعلأج رقضيلية   ر دايظ اثدلأعاسن ررضداأ كلدف 

 تا جمي س الأ   را ي  س ا لأجيي س را ر س ا ططج سثر الأجيلًأ علأ يلًأ.ستارلأم س  س رث ي   س ا لأجكة 
 
 المحف ات الاخر  -ج

 ر اف ن    يلأاة جلحية س  جكلأن س علأالة اأ طا   ثلأئ  هيج الأ ية  كلأ رعليظ س حك اا 
  لاية رحرية اائاة  س اثلأعاة تا ر ايظ اجسثلأن ستثر الأج   ا   ستثر الأج.

 
 دية القوميةثالثاً : الشراات متع

رعدددا س  دددجكلأن ارعايدددة س   ايدددة اثدددد  ة عدددأ اعردددظ ستثدددر الأجسن ست اليدددة س اللأ دددجة تدددا 
ستقرصدددلأا س اعلأصدددج  ستادددج س دددذ  يددداع  ن ددد  رادددلأ    دددذس س اق ددد ظ ل دددا  ادددأ س رقصدددي   ر ضددديح 

 س عالأصج ستثلأثية س اجرلطة ل ذس س ا   اأ س ا لأط ستقرصلأا .
ن دد  سأ  ددذه  Bakerه س رددلأ جة ستقرصددلأاية نذ ي دديج رلأجيطيددلًأ  اددلأك اددأ يلددلأ   تددا قدداظ  ددذ

ثدداة قلدد  س اددياا عادداالأ   ددا س ر ددلأج  2500س  ددجكلأن  يثددن رددلأ جة حاي ددة لدد  رارددا  ددذ ج لأ ن دد  
 دظ طيدج ااقددذ  لرعلأاد   رثدد ي   Foreign Representativeس ثد اجي أ لدلأأ س دد كا  ست لأادت 

.  ي ديج  د قا ادلأ ا  د سا ن د  (Baker, 1990 : 388)اار لأر ظ  سيصلأ  لأ ن   س للداسأ س لعيداة 
سأ  ذه س  جكلأن ا هن تا ا   حد ض س لحدج س ار ثدط لادلأ تي دلأ سيطلأ يدلأ تدا س  دجأ س جسلدي ع دج  
لياالأ ا هن س  جكلأن س لجيطلأايدة لديأ س  دجأ س ثدلألي ع دج  س  دلأاأ ع دج   تدا س  دجأ س رلأثدي ع دج 

ة للأا لأ  ا ج علأن ارعااة س  اثيلأن تا قلأظ لعض س صالأعييأ اأ س جللأ  س يلأللأأ  س  تيلأن س ارحا
 Singerلعدددض س للددداسأ تدددا ا دددلأ  س صدددالأعة  س ر  يدددي   س ردددا  دددالن صدددالأعة اكدددلأئأ س طيلأطدددة 

 صددالأعة هذسئيددة  ت سكددا(  Mitsubishi صددالأعة ك جللأئيددة  احجكددلأن  Bayer صددالأعة ستا يددة 
ا دلأ   لردلأ جة س ردا  (.  رعا  جكة س  اا س  جقية س لجيطلأاية ستص   دا طيدج33:  2002   سا  

 1858حرددد  ثددداة  1600عالدددن تدددا س  دددج  ست ثدددط تدددا رددد  ستحدددرا  س لجيطدددلأاا ادددأ ثددداة 
(Baker, 1990 : 338). 

   ا س اسا ا ج  ذه س  جكلأن تا ستارلأم س علأ اا ن   اج ة الح رة لعدا س حدجت س علأ ايدة 
اطلددن  ددذه س  ددجكلأن  س  لأايددة  س دد  اج ددة سكلددج اددأ ذ ددك تددا س ثددلعيايلأن اددأ س  ددجأ س الأضددا  ت ددا

اجحلدددة  ايددداة  نذ س اسان م ايدددة عاليلأر دددلأ س طلأج يدددة ل دددك   سثدددي  ددداس  ططيدددج ا لأجادددة لعاليلأر دددلأ 
س احلية  ت ا  سصلن  دذه س  دجكلأن س عااقدة ر ثديي سا دطر لأ تدا س طدلأجم لاعداتن  سثدعة ا لأجادة 

 (.151 – 150:  1999لاج لأن ر ثع لأ تا للاسأ س ا طأ  ا ج   
 
 
 شراات متعدية القومية وتصانيفهاتعريف ال -1
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 تدددا ا دددلأ  رثددداية س  دددجكلأن س  لأئادددة للأتثدددر الأج ست الدددا س اللأ دددج  ذ دددت لعدددض س كردددلأت 
 ن ددددددددددددددددد  سثدددددددددددددددددرعالأ  سصدددددددددددددددددطاد  س  دددددددددددددددددجكلأن ا  يدددددددددددددددددة س ا دددددددددددددددددلأط س  س  دددددددددددددددددجكلأن س ا  يدددددددددددددددددة 

International Corporation ليااددلأ سطلدد  تجيدد   ددلأأ سصددطاد  س  ددجكلأن ارعددااة س  اثددية )
Multinational Corporations لدددد  سأ س ددددلعض ستطددددج سثددددرعا   قددددر  س  ددددجكلأن عددددلألجة  )

(   ادددلأك تجيددد  جسلدددي سثدددرعا  Transnational Corporationsس  دددلأجسن( س   ارعايدددة س   ايدددة 
(   علدددج تجيدد  طددلأاي عدددأ Supernational Corporationsعلددلأجة  س  ددجكلأن تدد   س   ايدددة 

(  كاددلأ سأ اددأ Global Corporationsايددة س اعادد  اقثددا للأثددرعالأ  سصددطاد  س  ددجكلأن س علأ 
س كرددلأت اددأ لددلأ   تددا سثددرعالأ  س علددلأجسن س اس ددة علدد  س اعادد  اقثددا نذ علددج عا ددلأ لعلددلأجة  س  ددجكلأن 

 (.51:  1986(  حلأرظ  Cosmocorpsس ك اية 
 رددددذ ت اا دددد جسن ستادددددظ س ارحدددداة ن ددددد  سثددددرعالأ  سصددددطاد س  دددددجكلأن ارعايددددة س   ايدددددة 

(   دد  ستصددطاد س اثددرطاظ تددا  ددذه Transnational Corporations  )TNCs س  اثددية 
 س اجسثة.

 س  دجكلأن ارعايدة س   ايدة  ددا س  دجكلأن س ردا ردايج  رجسقددت سا دطة تج ع دلأ ستارلأ يدة تددا 
 . (Yarbrough & Yorbrough, 1991 : 393)للايأ عل  ستق  

   لحثددددددت رعجيددددددف ستاددددددظ س ارحدددددداة  ل ددددددجكلأن س ارعايددددددة س   ايددددددة ت ددددددا س  ددددددجكلأن س رددددددا
 ركدددددددد أ  دددددددداي لأ جقلألددددددددة علدددددددد  س ا  دددددددد اسن س اثددددددددرطااة تددددددددا عاليددددددددة سارددددددددلأم س ثددددددددلي  س طدددددددداالأن 

(World Investment Report, 1999 : 5). 
  اددلأك رصددلأايف ارعددااة  اصددطاحلأن س اددلأجة س ددذكج تددا سعدداه سثددرعالن  لرعجيددف ل ددذه 

 ( :54 – 53:  2002ستصطاحلأن  س  اي   
 

 اولًا : الشراة الدولية
س  جكة س را راط   عاليلأر لأ عل  سا طة سعالأ  علج حا ا ا  ر لأ  قا رك أ   ي صا ل لأ

تا ا  ريأ س  سك ج   اعلأييج لأ  االأجثلأر لأ ستاسجية رك أ ادأ قلأعدار لأ تدا س ا  دة ستظ  سا دلأ سرحدلأا 
 ااث   ارعلأ أ رثرطيي لا  لا س  جكة ستظ ا   س اعجتة  س طلجة ن   ستث س  ست الية.

 
 اة الاجنبيةثانياً : الشر 

  ا س  جكة س را رارلك س  رايج لصد جة اللأ دجة س  رادلأجي  لصد جة هيدج اللأ دجة( ا دلأطلًأ 
سثددر الأجيلًأ ثدد س  تددا ا ددلأ  ستارددلأم سظ س رثدد ي  سظ س طدداالأن طددلأجم س ا  ددة ستظ  ذ ددك لاددض س ارددج 

 عأ عاا س ا   س اضيقة س را ر ي تا اسئجر لأ ستا طة س اذك جة.
 

 دت الجنسياتثالثاً : الشراة متعد
رعدددجف للأا دددلأ سرحدددلأا تاجكددد    لا  ددد اسن  ست ر سادددلأن   س دددذ  يثددداح  لعاليدددلأن ست اليدددة 

  اثر لألة  لرللأيالأن س احلية  سا لأ  جكة قلأعار لأ تا ا  ة  عاليلأر لأ تا ا  ة سطج .
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 رابعاً : الشراة متعدية الجنسية
تدددا اادددلأط  س عدددلأ ظ ا تً    دددا س  دددجكة س ردددا ررثدددظ للأ ركلأاددد  س  دددلكا  كددد  س قدددج   س اار دددجة

 سقلأ يظ علج رططا س حا ا   رح   س  دجكة س رد س أ تدا كد  تج ع دلأ ادأ طدا  ستثدر لألة س احليدة 
 لكقددلأ ة  تدد  اعطيددلأن س  ددجكة ستظ  لحصدد   علدد  رالأتثددية علأ يددة  علأ ايددة  اج اددة اارايددة  قدداجة 

 علأ ية عل  س رعلظ  ستلاس .
 

 خامساً : الشراة العالمية
س را ت رجرلط لر لأ يا ا  ة اعياة  تر لأ يا لأ  االأجثلأر لأ رثراا اأ ك  س عدلأ ظ   ا س  جكة 

لحكدددظ عاليلأر دددلأ س اار دددجة  ت دددا ت رعدددجف للأارالأئ دددلأ  ا  دددة اعيادددة  ساادددلأ رعدددجف لاار لأر دددلأ س  سثدددعة 
ستار دددلأج   رراجكددد  حددد   احددد ج ركددد أ تيدددا كددد  س ا  ددد اسن  ررطدددذ عاددداه س  دددجسجسن  رصدددلأ  تيدددا 

 ار ج سا طر لأ تا س عايا اأ ا   س علأ ظ.ستثرجسري يلأن  ر
تلأ  ددجكة س علأ ايددة س ثددي ا ددلأطلًأ اددأ س  ددجكة س ا  يددة  ت ددا  حدداة سقرصددلأاية ذسن  طصددية 

  ددلأ  ت ددا  ددلكة اك اددة اددأ عالأصددج ارعددااة حددا لة  ت ااكدد   ت قلددت  ت  ثددا  ساعا يددة اثددر 
ر دديظ اجكدد سً  للحددد ث  اركلأالددة ا  عددة علدد  كدد  ساحدددلأ  س عددلأ ظ  ت ددا ر رددجض اددأ لادددك ث يثددج    

 س رطدد يج تددا س الأايددلأ  ر ددرج  ستتن  قطددي س ايددلأج اددأ ك جيددلأ  ر دديظ اصددلأاي تددا س صدديأ  رضددي 
ثددرجسري ية س رثدد ي  تددا اصددج قلدد  سأ رليددي تددا لجيطلأايددلأ   رارلددك جثددلأاي  اطرلطددة س  اثددية تددا 

قددة  راددر  ثددلعلأ ل   ايددلأ  س ااددجت  س اكثدديك   ر دد ظ لا دد  اصددلأاي اددأ ساجيكددلأ ن دد  ستجي يددلأ ستقدد  ركل
 (.54:  2000رليع لأ تا كااس  سثرجس يلأ  سل  قحف  

 لادددلأً  علددد  ذ دددك ركددد أ  دددذه ستصدددطاحلأن حددد   س  دددجكلأن س  لأئادددة للأا دددطة ستثدددر الأج 
ست الا س اللأ ج رعليجسً  اق  ظ  سحا   ديي  ادلأك تدج      جيدة تيادلأ ليا دلأ ثد   سأ ح دظ سعادلأ  

 س  جكة س ا  ية س  س ارعااة  س ارعاية س   اية  س  اثية(. س  جكة س علأ اية  ثعة سار لأج لأ س ثي اأ
  اددلأك اددأ سكددا علدد  سأ س  ددجكلأن س علأ ايددة تددا سهلددت س حددلأتن  ددأ رلاددا   دد ا س  ددجكلأن 
س ارعااة س  اثيلأن س  س  جكلأن س ا  ية  كالأ ساا ت ياادي سأ ركد أ س  دجكة س علأ ايدة  دجكة ارعدااة 

 (.54-53:  2000س  اثيلأن  سل  قحف  
 ادددلأك ادددأ س دددلأج لدددلأ     سأ س  دددجكة س ا  يدددة   دددلأ قلأعددداة  دددا ا طا دددلأ  احددد ج سعالأ  ددددلأ   

 س  ددجكة ارعددااة س  اثددية ررطددذ سك ددج اددأ ادد طأ ماددلأ س  ددجكة س علأ ايددة تددا ادد طأ   ددلأ اددأ حيددث 
س ر  ا  س ارجة تعالأ  لأ  رلك اجحلة ار ااة   يرظ ر لأ    ذه س قج قلأن  الأ  يرظ س رعلأا  اي  ذه 

 (.20:  2001رجساتلأن سحيلأالًأ  سحاا  س اصطلحلأن كا
 
 Degree of Transnationalityدرجة تعدي القومية  -2

للأاددددا س اددددا  س ددددذ  راددددلأجي تيددددا س  ددددجكلأن  Transnationalityيعددددجف رعددددا  س   ايددددة 
.  ياكدأ سأ ر دلأي اج دة (World Investment Report, 1998 : 43)سا دطر لأ تدا س طدلأجم 

ا  اعالأ  حثت اد ج ستاظ س ارحاة  رعا  س   اية ادأ طدا  اط   س  جكلأن تا س ا لأ  س ا  
 دداث اثددت   ددا س ا  دد اسن ست اليددةلا ا   س ا  دد اسن  س اليعددلأن ست اليددةلا ا   س اليعددلأن 
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 س عالأ ة ست اليةلا ا   س عالأ ة س اثرطااة.  قا صاظ  ذس س اد دج  يعطدا اد   سً الثدطلًأ  ا قدي 
ك  لا  ة   لصالأعة.  ك لأعاة سثلأثية   ذس س اد دج تلأادا ي ديج س  جكلأن  رجريل لأ اي لعض لأ   كذ 

ن دد  س عاقددة لدديأ ستا ددطة ست اليددة  س  طايددة   ددجكة اعياددة   للأ رددلأ ا ياكددأ  صددف س  ددجكة للأا ددلأ 
علأ ية س را ي  سذس كلأان اثلة ستا طة ست الية اجرقعة قيلأثلًأ للأ الأ ا ستا طة س طلأصة للأ  جكة  

ذك جة سعددداه ر دددك  لعدداسً ادددأ ستلعدددلأا س  ا ددة تيكددد أ س اد دددج  ا دددا سأ كدد  اثدددلة ادددأ س اثددت س اددد
 ( :72:  2000ستلعلأا  ت لًأ  الأ يلا  س  اي  : 

 Aتلأذس سترجضالأ ا ا   س ا   اسن  ل جكة = 
 AFا ا   س ا   اسن ست الية = 

 Sا ا   اليعلأن س  جكة = 
 SFا ا   س اليعلأن ست الية = 
 Eا ا   س عالأ ة  ا  س  جكة = 

 EFا ا   س عالأ ة ست الية = 
AF/A  = رد ج س ا   اسن ست اليةAi 
SF/S  = رد ج س اليعلأن ست اليةSi 
EF/E  = رد ج س عالأ ة ست اليةEi 

 
 حثت س اعلأا ة س رلأ ية : TNI ر لأي اج ة رعا  س   اية حثت اد ج رعا  س   اية 
TNI = [Ai + Si + Ei/3] 

 
  س   ايددة  ددلعض س  ددجكلأن اثددلة اجرقعددة  دداسً تادد اً  علدد  ثددلي  س ا ددلأ  للدد  اد ددج رعددا

% 93.2  دذس يعادا سأ  1998% تدا عدلأظ 93.2س ث يثدجية  Nestle SAللادن س اثدلة   دجكة 
 (.109:  2002اأ سا طة س  جكة س اذك جة  ا سا طة س الية  س  اي   

  يدددددددجرلط اد دددددددج رعدددددددا  س   ايدددددددة لاد دددددددج سطدددددددج  ددددددد  اد دددددددج ستار دددددددلأج س  اجستدددددددا س  
  ل ددددددددددجكلأن س ارعايددددددددددة  ل  ايددددددددددة  يضددددددددددالأأ س   ددددددددددلًأ اطرلقددددددددددة  رططددددددددددا س   ايددددددددددة. سأ  س  ددددددددددلكا

 م ايدددددددددددة س ا  ددددددددددد اسن  س اليعدددددددددددلأن  س عالأ دددددددددددة ست اليدددددددددددة س ا لأثدددددددددددة لاد دددددددددددج رعدددددددددددا  س   ايدددددددددددة 
 رركلأادددددددددددد  اددددددددددددأ طددددددددددددا  اددددددددددددا  س رادددددددددددد   س  اجستددددددددددددا س ا ددددددددددددلأي لاد ددددددددددددج ستار ددددددددددددلأج س  ددددددددددددلكا 

(World Investment Report, 1998 : 43)  س دا   ست اليدة س ردا رضدظ  لدلأترجسض سأ عداا
n سأ عددداا س دددا   س ردددا ادددأ س ااكدددأ سأ ركددد أ  ل دددجكة تج عدددلًأ تي دددلأ =  nتج عدددلًأ  ل دددجكة = 

تدددلأأ  *
 ( :72:  2000 س  اي   

 NSIاد ج ستار لأج س  لكا = 
n/n

*   = NSI 
 ا  ة تلأأ : 178  الأ كلأأ عاا س ا   تا س علأ ظ = 

n/178   = NSI 
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يلأطدددذ  Transnational Spread Index ايدددة  دددذس تدددلأأ اد دددج ستار دددلأج ارعدددا  س  
 س اا ذ يأ ثلأل ا س ذكج  كالأ يلا :
 ASIاد ج سار لأج س ا   اسن = 

NSI  ×Ai   =n/178 × )AF/A 
  ي صا لا :

 
 مؤشر الانتشار الشباي×                                   =                     ×                 

 
 SSI= اد ج سار لأج س اليعلأن 

NSI  ×Si   =n/178 × )SF/S 
 

 مؤشر الانتشار الشباي×                                   =                     ×                 
 

 
 مالأ س اد ج س  لأ ث ت   اد ج سار لأج س عالأ ة

NSI  ×Ei   =n/178 × )EF/E 
 

 مؤشر الانتشار الشباي×            ×                                  =            
 

  الأك اد ج سطج   يلأي اج ة رعا  س   اية     اد ج سار لأج ستا طة ارعاية س   اية 
 اد ددددددددددج ستار ددددددددددلأج س  ددددددددددلكا ×  يثددددددددددراا علدددددددددد  حلأصدددددددددد  ضددددددددددجت اد ددددددددددج رعددددددددددا  س   ايددددددددددة 

(World Investment Report, 1998 : 43). 
 
 السمات الاساسية لهشراات متعدية القومية -3

ررثدددظ س  دددجكلأن ارعايدددة س   ايدددة للأا دددلأ  دددجكلأن راردددا علدددج س عدددلأ ظ  رار دددج تدددا كددد  اجسكددد ه 
 – 56:  2002 سطجستددا     ددذس ياكددأ س  قدد ف علدد  م ددظ ثددالأن  ددذه س  ددجكلأن لددلأترا  س  ايدد   

57: ) 
 جا لأ اأ ك  س علأ ظ     ذس راعا للأأ س علأ ظ كلا  طا لأ.س  * سا لأ  جكلأن ياكأ سأ رثحت ا

كلأن سثددرطلأعن سأ رثدد   حضدد جسً علأ ايددلًأ اددأ طددا  اار لأر ددلأ س ثددلعية  س طاايددة * سأ  ددذه س  ددج 
 عاالأر لأ س ر لأجية     ذس تلأأ حض ج س  جكة يعا علأ ايلًأ  يي ل   ا س  جكة  ساالأ علج سثالأ  

  عالأ يأ اار لأر لأ.
 * رعادد  س  ددجكلأن ارعايددة س   ايددة علددج  ددلكلأن  قددج    ر سلددي اار ددجة تددا اطرلددف ساحددلأ  س عددلأ ظ 

  رجرلط  ذه س قج   اي ستظ لعاقلأن رارياية  الأ ية اع اة.

 الموجودات الاجنبية
 مجموع الموجودات

 عدد الدول التي تضم فروعاً لهشراة
 عدد الدول التي يمان الانتشار فيها

 الموجودات الاجنبية
 تمجموع الموجودا

 المبيعات الاجنبية
 مجموع المبيعات

 عدد الدول التي تضم فروعاً لهشراة
 عدد الدول التي يمان الانتشار فيها

 المبيعات الاجنبية
 مجموع المبيعات

 العمالة الاجنبية
 مجموع العمالة

 عدد الدول التي تضم فروعاً لهشراة
 عدد الدول التي يمان الانتشار فيها

 العمالة الاجنبية
 مجموع العمالة
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* ررلادد  ا دد   ددذه س  ددجكلأن ااددلأذم ساسجيددة علأ ايددة   سيضددلًأ ركدد أ سثددرجسري ير لأ علأ ايددة   سأ ليئر ددلأ 
 علأ اية.

 * يطل  عل   ذه س  جكلأن للأا لأ ارططية  لحا ا   ل ذس تليي   لأ حا ا اسطلية س  طلأج ية.
 رثرا  س ركا    يلأ س اعل الأرية  سترصلأترية ل ك  كليج  داسً    دذس ت دا  * رثرعا   ذه س  جكلأن
 سصلح سحا م ظ ثالأر لأ.
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 المبحث الثاني
 الاستثمار الأجنبي المباشر بوصفه مصدراً تمويهياً 

 
 اولًا : مفهوم التمويل ومصادر  وطرائقه

 مفهوم التمويل -1
طذ لأ س  جكة  س را ررا   ل جسجسن ستثر الأج يجرلط اق  ظ س را ي  للأ  جسجسن س الأ ية س را رر

 س را ي   ا ث ظ ستجللأد  ت ا  ا ة اللأائ سثلأثية رلا  علي لأ عالية را ي  س  جكة ث س  مكلأان 
 الكير ددددددددددددددددلأ رعدددددددددددددددد ا  ل طددددددددددددددددلأ  س طددددددددددددددددلأ  سظ ن دددددددددددددددد  س حك اددددددددددددددددة   تددددددددددددددددا م  قطددددددددددددددددلأ  اددددددددددددددددأ 

ر علدد  سثدددر الأجسن س عاليددلأن كلأ رصددايي  ر دددلأجة س اقددجا س  س طددداالأن  يثددرطاظ للأ  دددك  س ددذ  يحدددلأت
.  ادأ  ادلأ يدجرلط الدام (Damodaran, 2001 : 3 – 4)س  دجكة اثدر لاً تدا س ااد   س ا دلأد 

 س را ي  للأ الاميأ ستطجيأ سجرللأطلًأ   ي لًأ.
  اجض را ي  ا   اسن س  جكة  ستثدر الأج( تلأ  دجكة ياكا دلأ سأ رد تج  دذه ستاد س  ادأ 

 لاك س  ا جضيأ سطجيأ  يطل  عل   دذس س اد   ادأ اصاجيأ جئيثيأ  س تً ياكا لأ ستقرجسض اأ س
    لأايلًأ ياكا لأ سأ رحص  عل  س را ي  اأ س الأ ك س  س الأ كيأ   ذه س  جكة Debtس را ي  للأ ايأ 

 .Equity يثا   ذس س ا   اأ س را ي  للأ الكية 
  ير ثدددا الدددام س را يددد  تدددا اددد م س دددايأ للأ الكيدددة س اطردددلأجيأ  را يددد  ستثدددر الأجسن  س لدددذيأ

 س ذ  يعاا  Hurdle Rateثيعرالأأ اأ قياة  ذه ستثر الأجسن س را اقذن اأ طا  رح ي  س د 
 .(Damodaran, 1997 : 4)س علأئا ستاا  س ا ل    اثر الأج تا س ا ج   

 
 مصادر التمويل -2

للأ جهظ اأ سأ س قج  ليأ س دايأ  س الكيدة هلأ لدلًأ ادلأ يركد أ تدا ضد   س ثدااسن  ستثد ظ  ست 
 جه ركادددددددأ تدددددددا طليعدددددددة س ردددددددات لأن س ا ايدددددددة  كددددددد  اددددددد   راددددددد يلا اا ادددددددلأ. تدددددددلأ قج  ست   سأ  دددددددذ  

  دددددد  سأ س حدددددد   لدددددداسئايأ تددددددا س حصدددددد   علدددددد  س رددددددات لأن س ا ايددددددة قلدددددد  حصدددددد   حالددددددة ستثدددددد ظ 
علي دددلأ  س قدددج  س  دددلأاا  ددد  س اري دددة س ااط يدددة  اثدددرح لأقلأن س رعلأقايدددة نذ يكددد أ  لدددايأ ست   يدددة تدددا 

 س ارا لددددة للأ قلأئدددداة س  ا  دددد اسن س  ددددجكة تددددا حلأ ددددة ع   ددددلأ عددددأ س حصدددد   علدددد   ددددذه س رددددات لأن   
 رثدددددددايا ادددددددلأ لدددددددذار لأ ادددددددأ س ر سادددددددلأن    لأ  دددددددلًأ تدددددددلأ   سايأ س ضدددددددجيلية رعدددددددا ثدددددددعج س قلأئددددددداة س ادددددددات   
عل  س  ج ض كركلقة رحثظ اأ ستجللأد قل  س ضدجيلة علد  عكدي ركلقدة س را يد  للأتثد ظ   سطيدجسً 

ضيأ س ذيأ يحصل أ عل  ست   ية تا س رات لأن س ا اية تلأ اثر اج أ للأتث ظ اقضل أ عل  س ا ج 
 : Damodaran, 1997)لحص   ظ عل  ح  ساسجة س  جكة ل ك  كلا س    ئدا  س جقلألدة علي دلأ 

389 – 390). 
سذأ ررا دد  اصددلأاج ستادد س  تددا س  ددجكلأن اددأ س اصدداجيأ س جئيثدديأ جمي س اددلأ   ستثدد ظ 

اج سطدج  ا د  ستئرادلأأ س اااد د  عدأ   د ا اصدلأ س الكية(  جمي س ادلأ  س ا ردجض  س دايأ(  تضداً 
 (.148:  2000س ا جايأ  س  ج ض قصيجة ست    ه س    اأ
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تلأ ايأ    سية  ثيلة  لرا ي  رعطا ست   ية  لاسئايأ تا س حص   علد  س ردات لأن س ا ايدة 
  ل ددجكة  سعقددلأً  ضددجيليلًأ رحصدد  عليددا س  ددجكة   ددا عاددج احدداا   ددا ست   يددة تددا س حصدد   علدد 
س رات لأن س  عل  س ا   اسن تا حدلأ  ستداي س  دجكة. مادلأ س الكيدة ت دا  ثديلة  لرا يد   س ردا   دلأ 
س ح  تا س حص   عل  س ارل ا اأ س رات لأن س ا اية  ل جكة   ت رراي  للأية اي ة ضجيلية  صدلأ ح 
س  جكة    لأ س   هيج احدا ا   ديي  حدلأالا ستثد ظ س حد  تدا س حصد   علد  ا  د اسن س  دجكة 

 .(Damodaran, 1997 : 391)ا حلأ  ستتاي ت
  ك   ثيلة اأ  ثيلرا س را ي  كلقلًأ ررحال لأ س  جكة  تكلقة س ايأ  ا س علأئا س ذ  يطللا 
ا جضدددد  س  ددددجكة ا لألدددد  اددددلأ ي اا اددددا اددددأ قددددج ض ماددددلأ كلقددددة س الكيددددة ت ددددا س علأئددددا س ددددذ  يطللددددا 

.  يطلد  علد  كدا (Ross & Others, 1996 : 311 – 315)س اثدر اج أ علد  سثدر الأجسر ظ 
( س قج قددلأن س جئيثددة لدديأ 2(.  ي ضددح س  ددك   147:  2000س كلقردديأ لكلقددة جمي س اددلأ   هدد س   

 س ايأ  س الكية.
 ( الفروقات الرئيسة بين الدين والمهاية2الشال )

 
 ح    الأ ية  لألرة  ح    الأ ية هيج  لألرة
 سعقلأ  ضجيلا  ت رراري للأعقلأ  ضجيلا

سثددل ية علأ يددة تددا س رددات لأن عاددا حلدد   س ا ددلأك    اا حص   س ا لأك  س الأ يةسثل ية ارااية ع
 س الأ ية

 رلأجيخ سثرح لأ   لألن  احاا  س   هيج احاا
  يي  الأك ثيطجة  ساسجة  س جقلألة  ستاسجة

 
 
 
 

 .Aswath Damodaran, Corporate Finance, Theory and Practice, 1997, p. 391س اصاج : 
 
 مويلطرائق الت -3

ياكأ ر ثيظ س طجسئ  س را يرظ لا  ل لأ را ي  عاليلأن ستثدر الأج ل دك  عدلأظ ن د  س را يد  
س اسطلا  س را ي  س طدلأج ا تلأ را يد  س داسطلا يرثدظ ل  د ا س ثديطجة ستاسجيدة س ردا يالك دلأ سصدحلأت 

 Economic)س ا ددج   س  س  ددجكة  ت يرطلددت س ددجس سن اع دداة للأ ا لأجاددة اددي س را يدد  س طددلأج ا 

and Social Commission for Asia and the Pacific, 2004 : 7)   3   يلديأ س  دك )
 س طيلأجسن س ار تجة سالأظ س  جكلأن  را ي  س ا لأجيي.

 

 ست جس  س الأ ية س   ياة
 س ايأ س الكية
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 ( خيارات تمويل المشاريع3الشال )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 س اصاج :
United Nations Economic and social commission for Asia and the Pacific promotion 

of Energy Efficiency in Industry and Financing of Investments, United Nations, 2004, 

p. 8. 

 
 ثانياً : الاستثمار الاجنبي المباشر مصدراً لهتمويل

يدا  ستثر الأج ست الا س اللأ ج ا جسً ار سياسً تا س رااية ستقرصلأاية  ت ا سجرقعن رات لأن 
 1985 – 1980س ستثر الأج ن   س علأ ظ س الأاا ن   سجلعة سا لأ  اثر س لأ تا س قرجة س ااراة ليأ  ذ
اليددددلأج  51.8اليددددلأج ا تج ن دددد   13.6  نذ س اسان اددددأ ار ثددددط ثددددا   قدددداجه 1993 – 1992  

(    صددددد  ا اددددد   س ردددددات لأن ن ددددد  س للددددداسأ س الأايدددددة ادددددأ 6:  1995ا تج  ليجهثدددددالأأ   ددددديأ  
% ادأ ا اد   15.9اليدلأج ا تج   دا را د   178ن د   2000ا س اللأ دج عدلأظ ستثر الأج ست الد

 2003   تدا عدلأظ (Mistry, 2002 : 137)رات لأن ستثر الأج ست الا س اللأ دج تدا رلدك س ثداة 
 World)اليدلأج ا تج  172.033كلأأ ا ا   الأ سثر للرا س للاسأ س الأايدة ادأ  دذه س ردات لأن  د  

Investment Report, 2004 : 367 – 370) علد  س دجهظ ادأ ستاطقدلأض س حلأصد  تدا  .
 ست سأ اثددددددددددددددلر لأ  2000للأ ا لأجاددددددددددددددة اددددددددددددددي عددددددددددددددلأظ  2003ا ادددددددددددددد    ددددددددددددددذه س رددددددددددددددات لأن عددددددددددددددلأظ 

% اأ س ا ا   س كلا  رات لأن ستثر الأج ست الا س اللأ ج تا رلدك س ثداة    دذس ساادلأ 30.7ا لن 
 ت جد ي ستا س  ست الية. لأ  اري ة رثلأل  س للاسأ س الأاية تا رحثيأ االأط لأ ستثر الأج    ذ

 تياددلأ رر سيدددا رددات لأن ستثدددر الأج ست الددا س اللأ دددج  رلأطددذ ست دددكلأ  ستطددج   ردددات  جد ي 
ستادد س  ن دد  س عددلأ ظ س اددلأاا تددا س راددلأق  كلأ اع اددلأن س رددا كلأاددن رعددا اصدداجسً را يليددلًأ ا اددلًأ طددا  

يضلًأ  س را كلأان را   س ثريايلأن اأ س  جأ س الأضا   كذ ك لامن س  ج ض س ر لأجية للأتاطقلأض س

 
 س طيلأج س  لأ ث س را ي  للأ ايأ ستث ظ س را ي  س ذسرا

 طويل الاجل 
 ستحريلأطلأن  ستضلأتلأن

 التخفيض في الموجودات
 قصيج ست  

 ستئرالأأ س ر لأج 
 س اصج تلأن س اثرح ة

 ستيجساسن س احصلة ا االأً 
 

 العادية
 تالممتا  

 حقوق المهاية 
  كلأتجللأد س احر  ة(

 طويل الاجل 
 س ثااسن  س  ج ض
 س  ج ض س اضا اة

 س  ج ض هيج س اضا اة
 قصير الاجل

 سست جس  س ر لأجية
 س  اسئي س حك اية 

 

 الايجار
 المشاراة برأس المال
 الشراء بالدفع الآجل
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:  2002(    علدا س ثداظ  6:  1995اصاجسً را يليلًأ جئيثلًأ تدا س ثدليعايلأن  ليجهثدالأأ   ديأ  
(  تلامن تا س ثلعيايلأن س اة س ااي اية س طلأج ية  لللاسأ س الأاية  رح  ن ن   رلأ جة علأ ايدة 103

 للدداسالًأ س ددرجسكية  تددا ا دداار لأ تجيدداة  ددالن كلأتددة س للدداسأ س الأايددة  س ارطدد جة  حردد  س اقطيددة اا ددلأ 
 (.144:  1999سترحلأا س ث تيرا س ثلأل   للاسالأ جمثالأ ية تا ا اار لأ س  تيلأن س ارحاة  ا ج   

  علدددد  س ددددجهظ اددددأ م ايددددة ستثددددر الأج تددددا ست جس  س الأ يددددة س رددددا س ا ددددجن تددددا س  الأايايددددلأن 
اة  ليجهثدددالأأ   ددديأ  تدددلأأ  دددذس س اددد   ادددأ ستثدددر الأج يرثدددظ للأ ر لدددت  ياطددد   علددد  اطدددلأطج عايددد

 ( تلأتثدددددر الأج ست الدددددا هيدددددج س اللأ دددددج تدددددا س ل جصدددددلأن س علأ ايدددددة ساطقضدددددن س ايردددددا 6:  1995
لعا اارصف س رثعيايلأن ت   اصاج هيج اثر ج  يرضاأ قاجسً اأ س طط جة كالأ حاث للأ اكثيك 

(  تضدداً عددأ سأ 108:  2002 علددا س ثدداظ   1998   1997 ا    ددج  سثدديلأ طددا  عددلأاا 
 سأ س الأايددددددددددددة ررصددددددددددددف لا ددددددددددددكلة س ادددددددددددداجة س اثددددددددددددلية تددددددددددددا س ادددددددددددد سجا س الأ يددددددددددددة  ا ددددددددددددكلة س للددددددددددددا

كقددددلأ ة سثددددرطاسظ  ر  يددددي  دددددذه س ادددد سجا  تاثدددد هلأن ستثددددر الأجسن ست اليدددددة س اللأ ددددجة رل دددد  قلأئادددددة 
 (.53:  1998 س  اج   

 تيالأ يط  س ا   س عجلية تلأأ س رجسلط ليا لأ  ركد أ ا ا عدة سقليايدة سك دج رالأثدكلًأ ثدي تج 
 ا يا اأ اصلأاج س را يد  ستثدر الأج  س ا درجك ل دجط رح يد  س ا يدا ادأ س اج ادة تدا سثد س    لأ س

جمي س اددلأ   سثدد س  س عادد  تددا  ددذه س ددا   اددي ضددج جة رهثدديي قلأعدداة علدد  س اثددر ييأ س ادثثددا 
 (.44:  1998 ستكلأاياا  س ثلأاجسئا  

 
 ثالثاً : الاهمية التمويهية للاستثمار الاجنبي المباشر

 ستثدددر الأج ست الدددا س اللأ دددج اصددداجسً را يليدددلًأ ار سيدددا ست ايدددة  لللددداسأ س الأايدددة    دددا سصدددلح
  سصدددددلح سثدددد لأاا تدددددا س راايدددددة ستقرصددددلأاية   دددددذه س للدددداسأ سكلدددددج ادددددأ  1980ااددددذ اارصدددددف عددددلأظ 

 س اصددددددلأاج س را يليددددددة ستطددددددج   تلأتثددددددر الأج ست الددددددا س اللأ ددددددج ي  ددددددا احدددددد  ستثددددددر الأج س قعلددددددا 
  ا س  ج ض س اصجتية س را رحص  علي لأ حك ادلأن س للداسأ س الأايدة احد   لا سجا ستارلأ ية لياالأ ر

 س اصدددددددددلأجيف ستثدددددددددر اكية لددددددددداتً ادددددددددأ ستثدددددددددر الأجية  تضددددددددداً عدددددددددأ سأ ستثدددددددددر الأج ست الدددددددددا 
 س اللأ دددج يرضددداأ ا ددد  س ركا    يدددلأ س  ايددداة  س طلدددجة ستارلأ يدددة هيدددج س ارلأحدددة  اقرصدددلأا س اضددديف 

(Melvin, 2000 : 120 – 122). 
ن   سأ ستثر الأج ست الا س اللأ ج يعا س اصاج ست ظ  لرا ي  س طلأج ا  Mistry ي يج 

   ددا سصددلحن س الأ ليددة  (Mistry, 2002:88) 1994 اثدر الأجسن تددا س للدداسأ س الأايددة ااددذ عددلأظ 
س عرا   لللداسأ رايد  س دا ج س ا دظ س دذ  يدايدا ستثدر الأج ست الدا س اللأ دج تدا س ااد  ستقرصدلأا  

 1990ذ  سصددلح س اصدداج ستك ددج م ايددة  لرا يدد  س طددلأج ا  لللدداسأ س الأايددة ااددذ عددلأظ  س راايددة   س دد
(The OPEC Fund for International Development, 2003 : 356) يدكدا سطدج أ   

علدد  سأ ستثددر الأج ست الددا س اللأ ددج  دد  س اصدداج ست ددظ  ددجمي س اددلأ  س ددذ  يثدد   اددأ عاليددلأن 
ية  ت   ي اظ س ركا    يلأ س  ايداة  ستثدلأ يت س حاي دة  دااسجة  يد تج س رااية ستقرصلأاية  لللاسأ س الأا

س را يددد  س اطلددد ت  ددداط   ستثددد س     دددذس يثددد ظ ل دددك  تلأعددد  تدددا  يدددلأاة ستارلأ يدددة تدددا س للددداسأ 
س اضدديقة  ي دد ا ن دد  رحثدديأ  دد اة ستارددلأم س احلددا اددأ طددا   يددلأاة اج ددة س االأتثددة احليددلًأ  ا  يددلًأ 
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 صددددددددددددددددددددلأاجسن  رحثدددددددددددددددددددديأ ايدددددددددددددددددددد سأ س اددددددددددددددددددددات علأن  يدددددددددددددددددددداعكي ذ ددددددددددددددددددددك علدددددددددددددددددددد   يددددددددددددددددددددلأاة س 
(Abdel-Rahman, 2002 : 4) لدددلأأ  1999  كادددلأ س دددلأج ر جيدددج ستثدددر الأج س عدددلأ اا  عدددلأظ

ستثر الأج ست الا س اللأ ج    س اصاج س را يلا ستك ج  للأرلًأ ل صقا اصاجسً را يليلًأ ط ي  ستادا 
ليدددة  را يددد  ستثدددر الأج   ددد  سقددد  عجضدددة  لر للدددلأن   دددذس ادددلأ ي علدددا  ثددديلة اكالدددة  لاصدددلأاج س اح

(World Investment Report, 1999 : 161). 
 

 رابعاً : المصادر المالية للاستثمار الاجنبي المباشر
ستثددلأي س رادد يلا  اثددر الأج ست الددا س اللأ ددج يرحدداا للأحددا س عالأصددج س رلأ يددة س  كل ددلأ  سأ

 ( :8:  1998 علا س حثأ  
ا س للددا س اضدديف  صددلأ ح  ددجكة تجعيددة رلألعددة   ددلأ سقلأاددة ا  دد ا  ايددا اددأ قلدد  س  ددجكة ستظ تدد -1

  ر ييا ا   ا  ايا س   جس  ا   ا قلأئظ(.
 سعلأاة سثر الأج سجللأد س  جكة س قجعية تا س للا س اضيف اقثا. -2
 قج ض صلأتية قصيجة  ط يلة ست   اأ س  جكة ستظ  ل جكة س قجعية. -3

س علأالددة طددلأجم س ا  ددة ستظ اددلأ  رثددرعا  هلأ ليددة س  ددجكلأن ارعايددة س   ايددة  كددذ ك تج ع ددلأ 
ير تج اأ سا س  احلية  رللية سحريلأ لأر لأ ستثلأثية  جمي س الأ  س علأاد    ياكدأ س  د   سأ ستعرادلأا 
 علدددددددد  ستادددددددد س  س احليددددددددة  ددددددددا ا سيددددددددلأ عدددددددداة ردددددددداعكي اددددددددأ طددددددددا  طقددددددددض اطددددددددلأطج س را يدددددددد  
 س طددددددلأج ا  كلقدددددددة جمي س اددددددلأ   كدددددددذ ك طقددددددض ساعكلأثدددددددلأن س اطددددددلأطج س ثيلأثدددددددية علدددددد  س  دددددددجكة 
س اعايدددة   سأ م دددظ اصددداج احلدددا  را يددد  جمي س ادددلأ   ددد  س لاددد ك س ر لأجيدددة س احليدددة  تددد     لأادددت 
 س  دددج ض س ردددا ر تج دددلأ  ادددلأك ستئرادددلأأ س ا ددداظ ادددأ قلل دددلأ   دددلأ  ثدددعج تلأئددداة االأثدددت   ادددأ ساددد س  
  ددددددذس ستئراددددددلأأ س ثددددددحت علدددددد  س اك دددددد ف   ا دددددد   ددددددذه س اصددددددلأاج رثددددددا  للأ اصددددددلأاج قصدددددديجة 

(. 313:  2002لأتً سئرالأايدددة ركددد أ ار ثدددطة  ط يلدددة ست ددد    ددد سا  ست ددد  كادددلأ سأ  ادددلأك س دددك
  ل ددددددددددددددددددك  عددددددددددددددددددلأظ تلأتثددددددددددددددددددر الأج ست الددددددددددددددددددا س اللأ ددددددددددددددددددج  ددددددددددددددددددا  ا ددددددددددددددددددة اك اددددددددددددددددددلأن  ددددددددددددددددددا 

(World Investment Report, 2003 : 231 – 232) : 
: م   دددجس  س اثدددر اج ست الدددا س اللأ دددج  حصددد   Equity Capitalجمي س ادددلأ  س اارلدددك  -1

  اة تا للا سطج هيج س للا س ذ  ياراا س يا. سث ظ( تا  جكة ا  
: م  حصدد  س اثددر اج س اللأ ددج تددا  Reinvested Earningsستجلددلأد س اعددلأا سثددر الأج لأ  -2

س ا لأجكة تا اثلة ستجللأد هيج س ا  عة كا ثد ظ سجلدلأد ادأ قلد  س  دجكلأن س رلألعدة س  ستجلدلأد 
قلددد  س  دددجكلأن س رلألعدددة تعدددلأاة هيدددج س اح  دددة ن ددد  س اثدددر اج اللأ دددجة كلأتجلدددلأد س احر ددد ة ادددأ 

 سثر الأج لأ.
:  س را ر يج ن   عاليلأن ستقجسض  ستقردجسض  Intra-company Loansس  ج ض س لياية  -3

 ط ي  ست   ليأ س اثر اجيأ س اللأ جيأ  س  جكلأن ستظ  س  جكلأن س رلألعة(.
  سادددا  ادددأ طدددا   دددذس س عدددجض  لدددا ج س راددد يلا  اثدددر الأج ست الدددا س اللأ دددج ياكدددأ س  ددد  

اصاج س را ي  س طلأج ا ستك ج قل تً سأ  ظ ا   س  حيا  تادا علد  عكدي ست دكلأ  ستطدج   دجمي 
س اددلأ   تددلأأ ستثددر الأج ست الددا س اللأ ددج يرايدد  عددأ هيددجه اددأ اصددلأاج س را يدد  لطلدد  س ركا    يددلأ 
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س حاي ددة  طلدد   رددلأئف  ايدداة  اعددلأجف ساسجيددة  ر دد يي س دداط   تددا ثدد   س رصددايج   دد   ددا  
   س الأاية لحلأ ة الأثة  ا      يا   م اية كلج   لاثر اج  س للا س اضيف  تلأ ق سئا س ار قعدة س ا

 لاثدددر اج ررا ددد  للأ ددداط   ن ددد  ستثددد س  س طلأج يدددة  ستقردددجست ادددأ س اددد سجا س طليعيدددة كدددلأ اقط  مادددلأ 
ا يدد  للأ اثددلة  لددا   س الأايددة تلأتثددر الأج ست الددا س اللأ ددج  دد  اصدداج  رددات  جمي س اددلأ  س ددا ظ  ر

س ا لأجيي س عااقة س را رع   س اي سايدلأن س حك ايدة عدأ را يل دلأ ا د  ا دلأجيي رطد يج ح د   س داقط 
تا س عجس   تلأتثر الأج سي الا س اللأ دج يثدلأعا ستقرصدلأا علد  س ردهقلظ ادي س صداالأن ستقرصدلأاية 

  حر  س ثيلأثية سذس الأ مُحثان ساسجرا.
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 المبحث الثالث
 عة النفطيةالسمات المالية لبيئة الصنا

 
 تمهيد

رالأ   س الحث س حلأ ا عااسً ادأ س ثدالأن س الأ يدة  ليئدة س صدالأعة س اقطيدة  س ردا رددا  ا جسً 
ا ادددلًأ تدددا س رددده يج تدددا س  دددجسج ستثدددر الأج  تدددا  دددذه س صدددالأعة  تلألردددام س الحدددث للأ ايدددة س ددداقط تدددا 

ن دد  م ددظ س اد ددجسن ستقرصددلأا س عددلأ اا   صددقلًأ لثدديطلًأ  لطليعددة س الأ يددة   ددذه س صددالأعة   ددظ س رطددج  
س را يجرك  علي لأ س  جسج ستثر الأج  تدا س صدالأعة س اقطيدة  س ارا لدة لاد دجسن ستحريدلأطا س اقطدا 
 ستاردددلأم  س طلدددت  ستثدددر اك س عدددلأ اا  لددداقط س طدددلأظ  سثدددعلأج ليدددي س ددداقط س طدددلأظ  ت دددذه س اد دددجسن 

أ ير لأ ل دلأ س اثدر اج تدا س طاثة ر ك  سثلأثلًأ جصيالًأ  ل جسج ستثر الأج   تكل لأ ثدالأن ت ياكدأ س
لأ يدة   دذه اا ثدالأن رادلأجي ا ج دلأ تدا س ليئدة س  ذه س صالأعة ميلًأ كلأأ  طايلًأ سظ س اليلًأ   للأ رلأ ا ت 

 س صالأعة اأ س   صاي قجسج سثر الأج  ج يا.
 

 اولًا : نش ت النفط واهميته
ادا  يع Petraسأ  قرة س اقط س  س لرج   رعليج ترياا ستص    د  اكد أ ادأ ا طعديأ  

:  2001 يعادددا س  يدددن   ل دددذس يعادددا س لقدددر ككددد   يدددن س صدددطج  علدددا س    Oleumس صدددطج   
13.) 

 ي يج اصطلح س لرج   ن   س ث سئ   س  ي ن(  س الأ سن س را رك ان ل ك  طليعا  س ردا 
رحردد   علدد  س اجكلددلأن س  ياج كلأجل ايددة  س عضدد ية(   جلاددلأ يحردد   س لرددج   سيضددلًأ علدد  اك اددلأن 

كلجيدددددددن  ست كثددددددد يأ  لس  ذجسن س اردددددددج  يأ س اار  دددددددة لدددددددلأ كجل أ  س  يددددددداج  يأ تعضددددددد ية كلأ 
(Society of Petroleum Engineers, 2004 a : 3) سأ سحاث  يدن صدطج  اادر  حلأ يدلًأ   

يج ددي رك ياددا ر ددايجسً ن دد  ادداة ت ر دد  عددأ ع ددجة اايدديأ ثدداة  ماددلأ سقدداظ  يددن طددلأظ ت ددا يج ددي ن دد  
 (.1:  1975طاثالأئة الي أ ثاة  اصطق   

  س لرددددددج    دددددد  اصدددددداج س طلأقددددددة ستثددددددلأي تددددددا س عددددددلأ ظ  س علأادددددد  س ددددددجئيي تددددددا سثددددددراجسج 
 رطدددددددد ج سقرصدددددددددلأاسن س عددددددددلأ ظ    ددددددددد  س ارايدددددددددج ستثلأثددددددددا  لرططددددددددديط س اثددددددددر للا س دددددددددذ  ر ر دددددددددا 
 س حك اددددددددلأن  قطلأعددددددددلأن ستعاددددددددلأ  تددددددددا س ددددددددجس  س ر يياددددددددلأن س  سضددددددددحة  لكايددددددددلأن س ارلأحددددددددة اددددددددأ 

 قدددددددي سارلأ  ددددددلأ  سثدددددددر اك لأ ضدددددداأ سطدددددددلأج  ااددددددا اعددددددديأ س دددددداقط س طددددددلأظ اثدددددددر لاً  س كايددددددلأن س ار  
(Society of Petroleum Engineers, 2004 a : 1). 

 رر دددددج م ايدددددة س ددددداقط تدددددا تدددددج   ارعدددددااة ادددددأ تدددددج   س صدددددالأعلأن س رح يليدددددة س كيايلأ يدددددة 
  س لرج كيايلأ يدددددة حرددددد  سأ ستطيدددددجة سثدددددراان سثدددددا لأ اادددددا  س ردددددا سصدددددلحن لحكدددددظ س ر ددددداظ س ر ادددددا 

  ادددددلأن س حيدددددلأة س علأادددددة  دددددجط  ا سا دددددلأ س طدددددلأظ  س ددددداقط  س ادددددلأ  س طليعدددددا( رثدددددرعا  تدددددا كلأتدددددة ا 
 را   اار لأر لأ  جط  س الأا لأ   ي   سثرعالأ  لأ  ثجعة سار لأج لأ  للأ رلأ ا سجرقلأ  قيار دلأ س اضدلأتة 

 (  تلأصددددددددددددددلحن صددددددددددددددالأعلأن رح يدددددددددددددد  س طلأاددددددددددددددلأن س  ياج كلأجل ايددددددددددددددة 11:  1987 س ثددددددددددددددالأك  
 ية  دا لا لألدة  دذ ج س  طدلأ  س صدالأعا عا ادلًأ   ادلأ  اقط  هلأ ( ن   اار لأن  ق اية  لرج كيايلأ
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ياقدد  تددا ا ددلأ  رط يج ددلأ حلأ يددلًأ  اثددر لاً يا دد  سعلدد  اثددلة  اثددر الأج ضدداأ س  طددلأ  س صددالأعا 
لأ يج اددلأ ار سيدا ست ايددة (  تددا ياكدأ سهقددلأ  ا ج س داقط  س صددالأعة س اقطيدة  ر16:  1982 س سلدك  
 World Energy)جيددلًأ  قطددلأ  س ا دد   هيج ددلأ س  طلأعددلأن ستقرصددلأاية صددالأعيلًأ  ر لأ فتددا اطرلدد

Conference, 1983 : 5 – 6). 
   ددذس ت ددا س  ددا س دداقط  س صددالأعة س اقطيددة سثدد سقلًأ  ايدداة   ددذه س اددلأاة س حي يددة تدد سا س طلددت 
عليا  ساعان س ا   س صالأعية   جكلأر لأ س اقطية تدا س ثديطجة علد  اكلأاادا  علد  عاليدلأن اجسحد  

(  تلأطددددذن س صددددالأعة س اقطيددددة سلعددددلأاسً ثيلأثددددية 15:  1979 للأ ددددلأ  س صددددالأعة س اقطيددددة  س ثددددالأك 
 سقرصددلأاية علأ ايددة  ددظ رلأطددذ لأ صددالأعة سطددج    ت دد  احدد ج س صددجس  س دداسئج تددا س عددلأ ظ للأعرلددلأج سأ 
س ثدديطجة علدد  س دداقط ا يددلأي  ر دداظ ستاددظ  س ا لأج ددلأ.  تددا ذ ددك يعلددج سقرصددلأاي أ هجليدد أ لددلأ     

س حي    ططه سعرللأج ست لك س عا  س لدا ا س دذ   لدت علدي ظ  "ي ت سأ ت ي ي س اجلي أ تا س ططه
كددد  س ا دددلأك  حددديأ جتعدددن سثدددعلأج س ددداقط لطجي دددة اقلأ ئدددة  س  دددن لارلأاادددلأ ستقرصدددلأا  لحلأ دددة ادددأ 
س ق ض   تيالاا سأ يك أ س رعلأ أ   يي س صجس     س اقرلأد س جئيي  لعاقلأن اي للاسأ ست لدك" 

 (.6 - 5 كلأال   آطج أ   لا رلأجيخ : 
 

 ثانياً : مراحل الصناعة النفطية
رعاددددا س صددددالأعة س اقطيددددة ا ا عددددة س قعلأ يددددلأن  ستا ددددطة  س عاليددددلأن ستارلأ يددددة س اجرلطددددة 
للأثراا  س  ج ة س اقطيدة سلرداسً  ادأ عاليدلأن س ك دف  س رحدج   س را يدت ادج جسً لعاليدلأن ستثدرطجسم 

(. سأ اجسحد   دذه 20:  2000 س ا د  حرد   صد   ثدلعة س داقط ن د  س اثدر لك س ا دلأئا  س  يردا  
س صدددالأعة رعدددا حل دددلأن اجرلطدددة تاردددلأم  رصدددايي س ددداقط س طدددلأظ   علدددا  دددلأ  سً  اثدددر اك س اللأ دددج. 
  ياكددددددددأ سي ددددددددلأ  س عاليددددددددلأن س رددددددددا راددددددددج ل ددددددددلأ س صددددددددالأعة س اقطيددددددددة للأ اجسحدددددددد  ستجلعددددددددة سلآريددددددددة 

 ( :24 – 16:  2001 علا س   
 
 Exploration Stageمرحهة الاستطلاع والاستاشاف  -1

 ر دددرا   دددذه س اجحلدددة علددد  عاليدددلأن س اثدددح س  ي  ددد  ا  س  يددد تي ي ا س اع ددداة  لاادددلأط  
س اطرلقددة  رحليدد  س طل ددلأن س صدددطجية  اددجض رحايددا س ااط ددة س ردددا ثددر ج  ل ددلأ ا ددلأطلأن س لحدددث 
 رحص  س  جكلأن لعدا لأ علد  س ع د ا س ردا رط   دلأ حد  س را يدت عدأ س داقط تدا س اادلأط  س احدااة  

 س ا لأ  طجسئ لًأ تاية اعياة   ذس س اجض.  رثرعا  تا  ذس
 
 Drilling Stageمرحهة التنقيب والحفر  -2

لعددا سأ يقددج  س  ي    يدد أ  س  ي تي ي يدد أ اددأ رحايددا اكددلأأ يحرادد    دد ا س دداقط تيددا رلددام 
س طط ة س رلأ ية للأ حص   علد  ردجطي  للأ  يدلأظ لعاليدة س حقدج  ر درا  عاليدة س حقدج علد  عاليردا 

 س را ررضداأ كد  س ا دلأطلأن س طلأصدة لراريدف س اكدلأأ  رثد يرا   د  س طدج   Movingستعاسا 
س ا اة  ا   ست   ة  س اعاسن ن   س ا قي س اعيأ   عالية ستعاسا  ذه  لأادة  سثلأثدية  اكلقدة قدا 

 Drillingت ر   اق لأر لأ تا سهلت ستحيلأأ عأ اق لأن س حقدج اقثد لأ.  س عاليدة س  لأايدة  دا س حقدج 



 

 28 

قج مادلأ س  دجكة س اار دة اقثد لأ عددأ طجيد  عالأ  دلأ  اثدرطااي لأ س  قدا رع دا ل دلأ ن دد   قدا ر د ظ لدلأ ح
 جكلأن سطج  ارطصصة للأ حقج  ذ ك لا  دت ع دا لديأ س  دجكريأ.  دذس  راطد   عاليدلأن س حقدج 
لطجسئ  لأ س اطرلقة عل  اطلأطج كلج  اأ حيث سحريلأ  لأ ن   ساقدلأ  الدلأ   كليدجة قدا ركد أ اري ر دلأ 

 ة.  رر قف ركلأ يف س حقدج علد  عاد  س لئدج  اد   س صدط ج س ردا رطرجق دلأ.  ت لئجسً  لأتة هيج اار
رر لأ   تج  ا لأد س حقج علأاة ع جة تا س الأئة   راحصج ركلقة  ذس س ا لأط تا صيلأاة ست  د ة 

  س اعاسن  س ا الأن س اثرعالة تي لأ  تضاً عأ ركلقة ر ايل لأ  سثر اك لأ  س  ج س علأاليأ ل لأ.
 
 Production & Transportationج )الاستخراج( والنقل مرحهة الانتا -3

ر ددرا   ددذه  اجحلددة علدد   ايددي س عاليددلأن اددأ  قددن سثددرطجسم س دداقط س طددلأظ حردد   ددحاا  
  ياكأ ر ثيظ  ذه س اجحلة ن   س عاليلأن س قجعية سلآرية :

 Oil Liftingدفع ال يت  -أ
طأ ستجض ن   ثطح لأ.  ر را  عل  ك  س عاليلأن س را ررظ تيصلأ  س اقط س طلأظ اأ للأ

  يرظ اتي س اقط علأاة للأحا  س طجسئ  سلآرية :
عادداالأ يكدد أ س ضدداط اسطدد  س اكاددأ كلأتيددلًأ  دداتي  : Natural Flow* الززدفع بطريقززة طبيعيززة 

س دداقط رل لأئيددلًأ   يعدد ا س ثددلت تددا ذ ددك ن دد    دد ا س اددلأ  س طليعددا تددا  ددذه سلآلددلأج اددذسللًأ لددلأ اقط 
س عاداالأ يطدف س ضداط ياقصد  س ادلأ  عدأ س داقط س طدلأظ حيدث لكايلأن كليجة لقع  س ضاط    كذ

 سأ ك لأترا سق   يعا  عل  اتي س اقط س طلأظ اعا ن   ستعل .
لرجكيددت اضددطلأن علدد  س لئددج  دداتي س دداقط ن ددد   : Oil Pumps* الززدفع بواسززطة المضززخات 

 ستعل .
ط علأ  عأ طجي  ح أ كايلأن اأ س الأ  رحن ضا : Gas Injection* الدفع بواسطة الغا  

تا س اكادأ اادلأ يحداث ضداطلًأ علد  ادلأاة س داقط س طدلأظ  اتع دلأ ن د  سعلد  س لئدج   رثدرطاظ  دذه 
س طجي ددة عادداالأ ركدد أ  اددلأك كايددلأن كليددجة اددأ س اددلأ  اثددرطج ة اددأ آلددلأج ا ددلأ جة ياكددأ سعددلأاة 

 ح ا لأ تا س لئج.
تدا   يكد أ ذ دك لح دأ كايدلأن كليدجة ادأ س ادلأ  : Water Injection* الزدفع بواسزطة المزاء 

 س لئج س  س ح   االأ ي  ا ضاطلًأ ياتي س اقط ن   سعل  س لئج.
 
 Pipeline & Storageالنقل والتخ ين  -ب

 ي را  عل  سار دلأ  س داقط س طدلأظ ادأ سلآلدلأج حرد  احطدلأن س ركجيدج س  س  دحأ  ذ دك عدأ 
عدا طجي  طط ط مالأليت س  الأقان س  الأ  لألا ذ ك س  رط يأ  ذس س  ين تا س اثر اعلأن  يدرظ ات

 للأ اضطلأن تا طط ط ستالأليت س ا صلة ن   احطة س  حأ.
 
 
 
 Refining Stageمرحهة التارير  -4
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رعدددا صدددالأعة س ركجيدددج ادددأ س صدددالأعلأن ستثدددرجسري ية علددد  س اثدددر   س عدددلأ اا   س اصددداج 
س جئيي  س حي   تارلأم سا س  اطرلقدة ادأ س اار دلأن س اقطيدة س ا ادة  ر  يدا س طلأقدة س ردا رثد ظ تدا 

ليددة س راايددة تددا  ددر  س ا ددلأتن   ددا سحددا  س حل ددلأن ستك ددج م ايددة تددا س صددالأعة س اقطيددة اتددي عا
(. تالددا اددأ ركجيددج س دداقط س طددلأظ تلدديي اددأ س ااكددأ سثددرعالأ ا للأ صدد جة 30م :  1999 س لرددج    

س را ي  ا ل لأ تدا لدلأطأ ستجض حرد  احصد  اادا علد  س ا در لأن س لرج  يدة س عايداة س ردا رحردلأم 
عصددجية.  ي صددا لددلأ ركجيج سعددلأاة رجريددت س   يئددلأن س اك اددة اددأ س  يدداج  يأ  س كجلدد أ   ددلأ س حيددلأة س 

 رك يأ ا ا علأن رطرلدف عدأ رلدك س ا  د اة تدا س داقط س طدلأظ  يدرظ ذ دك لرثدطيأ س داقط  اعلأ  ردا 
لطجسئدددد  اطرلقدددددة.  ررثددددظ صدددددالأعة ركجيددددج س ددددداقط للأا دددددلأ  سحدددداة ادددددأ تددددج   س صدددددالأعلأن س رح يليدددددة 

ايلأ يدددة( س ردددا رطضدددي تقرصدددلأايلأن ستاردددلأم س  سثدددي  ررطلدددت سثدددر الأجسً علأ يدددلًأ  س كيايلأ يدددة  س لرج كي
 طلددجة تايددة ار ااددة تضدداً عددأ سعرلددلأجسن سقرصددلأاية  تايددة سطددج   ت ددا سطددذن اعلأادد  س ركجيددج تددا 
س عددلأ ظ رر ددا صدد ت س ح ددظ س  سثددي تكلاددلأ  سان طلأقددة س اصددق   لطددن ركلقددة ستارددلأم تضدداً عددأ 

:  1987لًأ ستاددج س ددذ  يدددا  ن دد  سجرقددلأ   ددلأا  س ددجلح  س ثددالأك  ساطقددلأض اق ددلأن ستا ددلأ  اثددلي
115 – 116.) 

 
 ثالثاً : التاامل في الصناعة النفطية

سأ س ركلأا  تا صالأعة س اقط  جط سثلأي تثر جسج ستثدعلأج س اقطيدة تدا س عدلأ ظ   سأ م دظ 
س اطرلقة  قطلأ   الأ رراي  لا س صالأعة س اقطية       ا عاقة ار لألكة ليأ اجسح  صالأعة س اقط

 قطددلأ   Upstreamس لحددث  ستثرك ددلأف  ستارددلأم س  اددلأ يطلدد  عليددا قطددلأ  س عاليددلأن س ثددلأل ة 
(  سذ سأ عالأصددج Downstreamس ركجيددج  س رثدد ي  س  اددلأ يطلدد  عليددا قطددلأ  س عاليددلأن س اح ددة 

ط س طددلأظ ستثدر الأج  س ركلقدة تدا سحددا س  طدلأعيأ ردجرلط للأ  طددلأ  ستطدج  رعرادا عليددا  تلأاداساسن س داق
(. كالأ سأ رعداا 22:  1999ي ت سأ رجرلط لططط س طلت عل  س اار لأن س اكججة  علا س ع ي   

اجسحددد  س صدددالأعة س اقطيدددة  را ع دددلأ يدددجرلط لرطليددد  س ركا    يدددلأ اسئادددة س رطددد ج اادددلأ ي  دددت ا سكلدددة 
لأادد  (    ادجض سي ددلأا س رك22:  1999س  ايدا اا ددلأ رح ي دلًأ يعلدد  كقددلأ ة سارلأ يدة ااكاددة  س سلددك  

تا س صالأعة س اقطية يالاا تثح س ا لأ   ل جكلأن س اقطية  لاط   ن   قطلأ  س لحث  ستاردلأم تدا 
س دددا   س اار دددة   ر دددايظ س را يددد  س دددا ظ  لدددجسا  رطددد يج طلأقدددلأن ستاردددلأم اجرددددقعة س ركدددلأ يف  ر دددايظ 

يددددج س ركا    يددددلأ س ارطدددد جة س ا اددددة   علدددد  س ددددا   س اار ددددة س ثددددعا تطددددذ حصددددة تددددا سعاددددلأ  س ركج 
 س رث ي  س را رالك لأ  رر ت لأ س  جكلأن س علأ اية  س ل    ن   سثل ت س رعلأا  س  سقعا اي س  جكلأن 
يجسعا س اصلأ ح س ارللأا ة  ت الأك ا لأجكلأن اأ لعدض ا   ست لدك  س ك يدن  تاد  يا  س ثدع اية( 

ه لاسيددة (  ت ددذ22:  1999 ددلعض س  ددجكلأن س علأ ايددة تددا اجحلددة س ركجيددج  س رثدد ي   علددا س ع يدد   
طيلدددة   ضدددي س ركلأاددد  تدددا قلأ لدددا س صدددحيح ادددأ س ددد  س احلأتردددة علددد  ستثدددر جسج تدددا ثددد   س ددداقط 

اعلأ  ستثر الأجسن تا ا لأجيي  ذه س صالأعة.  س علأ اية   س 
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 رابعاً : سمات الاستثمار في الصناعة النفطية
ذ ررثظ س صدالأعة س اقطيدة لثدالأن رطرلدف ك يدجسً عدأ لدلأقا س صدالأعلأن س اا ايدة ستطدج   ن

سأ س اقط س طدلأظ يرد     اجستيدلًأ تدا اادلأط  احدا اة تدا س عدلأ ظ  تضداً عدأ رعداا س اار دلأن س الأر دة 
ف اار ددلًأ ا ددر لًأ اددأ س دداقط س طددلأظ  تضدداً عددأ رعدداا  رادد    سطددرا 8000عددأ س دداقط س طددلأظ   اددلأك 

س داقط    دذ ك ت دا ررايد  لا ا عدة ادأ س طصدلأئ   س ثدالأن  كاجسح  س صالأعة س اقطية  سثر ا
 أ س ا لأ :ا
 ضخامة حجم الاستثمارات -1

رعا س صالأعة س اقطية اأ س صالأعلأن س ك يقة لجمي س الأ   س را ررطلت قاجسً كليجسً  داسً ادأ 
  تاعدا  ستاقدلأ  يرثدظ للأجرقلأعدا ك يدجسً تدا س ثدايأ (Breley & Myers, 2000 : 499)س را يد  

( تاد اً 101:  1987 س ثدالأك   ست     ر اسا س ص جة حاة تا لعض عاليلأن س صالأعة س اقطية
الي أ ا تج تا ك  عالية حقج  تعل   10سأ ركلأ يف حقج لئج سثرك لأتية  سحاة ركلف سك ج اأ 

س  دددجكلأن س  يدددلأظ لرحاددد  س ركدددلأ يف س ضدددلأتية س ارا لدددة لاجسثدددة  ايدددي س اعل ادددلأن س ارلأحدددة  رحليل دددلأ 
لأظ لعاليددة حقددج س لئددج ستثرك ددلأتية  رحايددا سحراددلأ    دد ا س دداقط لكايددلأن ر لأجيددة  رحايددا اكلأاددا  ل يدد

(Society of Petroleum Enginers, 2004 a : 1) ا علد     ياثحت ح ظ ستثر الأج س عدلأ
ل يددة حل ددلأن س صددالأعة س اقطيددة    ددذ ك اددج  سأ  ايددي اددلأ سثددر اج اددأ جد ي مادد س  تددا صددالأعة 

يدة  لأادة  طادي س اقط للأ  ج  ست ثط تا س الأضا كلأان را  ا  ر دياأ عليدا  دجكلأن  ادلأأ علأ ا
   اايددة    سحدداة تجاثددية  عيثددلأ    يالأاددا   –اا ددلأ ساجيكيددة    سحدداة لجيطلأايددة   سحدداة لجيطلأايددة 

(  ت ددا سرثددان س صددالأعة س اقطيددة س علأ ايددة  س دد   قددن ارددهطج للأ ثدديطجة علدد  قجسلددة 107:  1966
يطجة % اددأ صددالأعة س ركجيددج  كددذ ك س ثدد70% اددأ ستارددلأم س اقطددا س عددلأ اا  علدد  اددلأ ي ددلأجت 80

% اددأ اددلأقان س دداقط اددأ قلدد  ثددلي اددأ س  ددجكلأن س علأ ايددة ثدداين للأ  دد ي لأن 60علدد  سك ددج اددأ 
(. تر دددداج اجسثددددة  لصدددداا   س عجلددددا  اااددددلأ  ستقرصددددلأا  18 – 15:  1982س ثددددلي  س جايحددددا  

 ست رالأعا ستحريلأ لأن ستثر الأجية س اطل لة  ضالأأ  يدلأاة ساردلأم س داقط  ا س  دة س طلدت س ار سيدا 
 2010 – 1995اليلأج ا تج راق  تا عاليلأن ستثرك دلأف  ستاردلأم طدا  س قردجة  76ي    الأ ت

(  كاددلأ س ددلأجن سحددا  اجسثددلأن ااراددة ست سلددك ساددا  رح يدد  طلأقددلأن سضددلأتية 18:  1995 لددا    
اليددلأج ا تج  لاصددلأتا ت ددط تضدداً عددأ  12اليدد أ لجايدد  تددا س يدد ظ يثددرل ظ سثددر الأج  4.5ا دداسج لأ 

 1987سطج  تقلأاة س اجست   س رهايالأن س  يكليدة  س اثدرل الأن س اكالدة  س ثدالأك  اليلأج ا تج  14
(   ددددذه س ر ددددايجسن احثدددد لة علدددد  سثددددلأي قياددددة س ددددا تج تددددا س  الأايايددددلأن.  رعددددا 117 – 116: 

س صالأعلأن س لرج كيايلأ ية  ا ستطج  اأ س صالأعلأن س را رثرعا  جمي س الأ  لك لأتة  تا ا ا اً 
 ثددع اية رادد    ددذه س صددالأعة لجسثددالأ  لا ددلأجكة  ددجكلأن علأ ايددة  لحصدد   علدد  س االكددة س عجليددة س

 (.105:  1986س ركا    يلأ س اطل لة  عل  س ا لأجسن ستاسجية  س رث ي ية س ا اة   ا   
 علدد  س اثددر   س عددلأ اا ت ددا قدداج ا ادد   ستثددر الأجسن س اطل لددة  را يدد  عاليددلأن  سا ددطة 

 ر دديج  (Jose, 2001 : 1)اليددلأج ا تج  950لددد  2001س صددالأعة س اقطيددة تددا س عددلأ ظ عددلأظ 
 44اليلأج ا تج   يلأاة س طلأقة ستارلأ يدة ن د  احد   160س ر ايجسن ن   سأ ا   ست لك لحلأ ة ن   

(  تعلدد  ثددلي  س ا ددلأ  سأ اق ددلأن 22:  1999 علددا س ع يدد    2010اليدد أ لجايدد  ي ايددلًأ تددا عددلأظ 
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% ثددا يلًأ ااددذ اارصددف س رثددعيايلأن  تقددا طددا  10ة س را يددت  س رطدد يج قددا سطددذن للأتجرقددلأ  لاثددل
تددلأأ ح دددظ ستاقددلأ  س جمثددالأ ا س دددا ظ  لع دد ج علدد  طلأقدددة سارلأ يددة  رعدددلأا   2003 – 2001س قرددجة 

س ف ا تج  لذ ك سجرقعن ركلقة س ع  ج عل   25.6لجاياً ي ايلًأ  ااة ع ج ثا سن سجرقي ن   اح  
(  ت طددلأ  105 – 103:  2004 ار ثددط  علددا س   ا تجسن  للجايدد  تددا س 7س دداقط  راايرددا ن دد  

س اقط س اصج  ا ا قدا  دذت سثدر الأجسن س اليدة اللأ دجة تدا ا دلأ  ستثرك دلأف  ستاردلأم اادذ عدلأظ 
 اليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلأج ا تج  28ل ياددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة  2003 حردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداة  1980

 اليددددددلأج ا تج سطددددددج  طددددددا  س طاددددددي ن دددددد  س ثددددددا سن س ثددددددن س  لأااددددددة  20 اددددددأ س ار قددددددي  ددددددذت 
(  سأ س صالأعة س اقطيدة تدا اصدج ت ررايد  لادلأ ررايد  لدا  دذه س صدالأعة تدا 8:  2003 ت اا  

س عجس    يي ستقرصلأا س اصج  مك ج حلأ ة  ايجساسن س اقطية للأ ا لأجادة لحلأ دة ستقرصدلأا س عجسقدا 
  ذ ك  تا  ذه س اجحلة للأ ذسن.

 
 ارتفاع درجة المخاطرت -2

عددداظ س رهكدددا  س اطدددلأطجة  س  يردددا  يرثدددظ ستثدددر الأج تدددا س صدددالأعة س اقطيدددة للأجرقدددلأ  اج دددة 
(  س رددا رارددا اددأ لددا  سعاددلأ  س لحددث  س را يددت اددج جسً للأتثددرطجسم  س ا دد   س ركجيددج  24:  2000

 ر لألددا س صددالأعة س اقطيددة اطددلأطج ارعددااة س   ساددت اا ددلأ ثيلأثددية  اا ددلأ اطددلأطج سقرصددلأاية  اا ددلأ 
جرلط لطليعدة س ثدالأن س علأ ايدة   دذه س اطلأطج س ذسرية  س طليعية  تلأ اطلأطج س ثيلأثية  ستقرصلأاية ر

س صالأعة  س ع سا  س ثيلأثية  ستقرصلأاية س را رد ج تي لأ  الأ يا ظ عأ ذ ك اأ رايجسن تا سثعلأج 
ستتن  س ادد سا س طددلأظ س اثددرعالة تددا اطرلددف اجسحدد   ددذه س صددالأعة  راييددج تددا سثددعلأج س اار ددلأن 

 رآكددد    يادددة ستاددد س   مادددلأ   راييدددج تدددا سثدددل ت سثدددرعالأ  س اادددر  ادددأ هدددلأ   اقدددط طدددلأظ  رضدددطظ
س اطددلأطج س طليعيددة ت ددا اري ددة ااط يددة  طليعددة  ددذه س صددالأعة  تلأتعرلددلأجسن س  ي    يددة  س ع سادد  
س طليعية رضقا عل  س صالأعة س اقطية راتً اأ س  دك  عداظ س رلأكدا تلأحرادلأ  س ا دلأد تدا س ع د ج 

  الأ يدك عدأ سحرادلأتن رثدجت عل  س اقط ت ير لأ    سحاسً اأ ك  ع جة آللأج رحقج تدا س ار ثدط
س ايددلأه س   تيددة س  ساطقددلأض س ضدداط س  دد تا  اددلأ ن دد  ذ ددك. ماددلأ س ا صدد ا للأ اطددلأطج س ذسريددة  دد  
اددا  رعددجض س  ددط  س  ددلأئظ للأ عادد  تجركددلأت لعددض ستططددلأ  س قايددة تددا س حكددظ  س ر ددايج  علدد  

(. 108 – 101 : 1987س ددجهظ اددأ ر دداظ ستثددلأ يت س ر ايددة  س عاليددة تددا  ددذس س ا ددلأ   س ثددالأك  
 ررا دد  س اطددلأطج س ثيلأثددية للأ اج ددة ستثددلأي للأ اثددلة  ل ددجكلأن س اثددر اجة تددا  ددذه س صددالأعة تددا 
عاليدددلأن س ردددهايظ  اصدددلأاجة س ا  ددد اسن س ردددا رارلك دددلأ  دددذه س  دددجكلأن  ادددأ سا لدددة  دددذس س اددد   ادددأ 

سقدا  اادي ا د  س داقط س عج  1975 س ك يدن عدلأظ  1938ستططلأج رلأايظ س اكثيك   طلأ  س داقط عدلأظ 
( تضدداً 140 – 109:  1982 س جايحددا   1956علدج ستالأليددت س اددلأجة للأتجسضددا س ثد جية عددلأظ 

 (.3:  2004عأ ع سا  س ليئة س ثيلأثية س ارا لة للأ حج ت  رصعيا س عاف  س جم  س علأظ  
 
 
 ارتفاع مستو  التانولوجيا  -3
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ي لأ عاليلأر ددلأ س قايددة ررصددف س صددالأعلأن س اقطيددة للأثددرعالأ  س ركا    يددلأ س علأ يددة  س رددا ر رضدد
س اع اة ا   س  ااثة س كيالأئية   ثلأئ  س رحكظ سلآ ا س ذ  يرطلدت ا دلأجسن تايدة علأ يدة اادلأ يرطلدت 
سثددر الأجسن علأ يددة ر رددف  لحصدد   علدد  س ركا    يددلأ س ار ااددة   سأ س رثددلأل  تددا را يددي  رحثدديأ 

ة تثددددرطاسظ س ع دددد   س اار دددلأن س اقطيددددة يثددددرل ظ  يدددلأاة ستثددددر الأجسن س ارطصصددددة  الحدددلأث س علايدددد
ست كرج ايددة  س اعدداسن س ادد  اة للأحدداث ست  دد ة تطرصددلأج س عاليددلأن س  ثدديطة ن دد  سقدد  قدداج ااكددأ 
  لدددراكأ ادددأ س صدددا ا ل  دددا س االأتثدددة س  ددداياة تدددا ثددد   س اار دددلأن س اقطيدددة س ردددا ررثدددظ للأ ر ايدددا 

ايداة رراردي لا سيدلأ  س راييج س اثراج  س ذ  يثرل ظ سأ رر دا ن د  سثد سق لأ لصدقة ااررادة اار دلأن  
 (.102:  1987تاية  سقرصلأاية رق   الأ رراري لا س اار لأن س اعج ضة  س ثالأك  

سأ سثددرطاسظ س ركا    يددلأ س ار ااددة ي لدد  ك يددجس اددأ ركددلأ يف س ع دد ج علدد  س دداقط  سارلأ ددا ت ددا 
يدة  س اسان ل ثلأطة سثرطاسظ س ركا    يدلأ س حاي دة اعداتن ا دلأد سي دلأا س داقط  س ادلأ  لكايدلأن ر لأج 

% ادأ  ايدي 13تقا س  تيلأن س ارحداة علد  ثدلي  س ا دلأ  تدلأأ س   د ت س  لأتدة الأ س دن را د  اثدلة 
  1982% علدددددددددددظ 32   1973% عدددددددددددلأظ 37للأ ا لأجادددددددددددة لدددددددددددد  2003سلآلدددددددددددلأج س احقددددددددددد جة عدددددددددددلأظ 

    ددذ ك (Society of Petroleum Engineers, 2004 b : 2) 1993% عددلأظ 26  
اج تددا سي ددلأا اكدأ ساددلأظ س صددالأعة س اقطيدة سأ رثددرعلددن اددأ س اتلأ ركا    يدلأ س  ايدداة س ار ااددة قدا  

 س اقط  س الأ  لعاا سق  اأ سلآللأج  ل اج سق  للأ ا سجا س الأ ية  لكقلأ ة سعل .
 
 متطهبات العمالة -4

رعا س صالأعة س اقطية اأ س صالأعلأن س را رعراا عل  عداا سقد  ادأ س عاد  س ل دج    كدأ 
قلأعاة س  جظ س رارياا س ذ  يرالأق  تيا اثدلأعا  س صدالأعة  اأ ذ   س ا لأجسن س علأ ية   يدكا ذ ك

(  رره ج صالأعة س اقط لاج دة كليدجة لرايدج سثدعلأج 103:  1987 س عالأ  اصف س ا جة  س ثالأك  
س اقط   ل طلًأ  سجرقلأعلًأ( ترحاث سحيلأالًأ ساداالأ لأن لديأ س  دجكلأن س اقطيدة  يدرظ ستثدراالأ  عدأ اثدلة 

  كليدج ادأ جمي س اددلأ   اق دلأن س  دجكة تددا حدلأ   لد ط سثددعلأج ادأ س عالأ دة س رددا رثدرح ذ علد   دد  
س اقط تا ستث س    عااالأ رر ج اث هلأن ستثر الأج  رجرقي سثعلأج س اقط رك أ  ذه س صالأعة قا 

 1999ت ان كقلأ سن تاية  ا للأاي س حلأ ة س ي لأ طا   ذه س اجحلدة ادأ عادج س  دجكة  س لالدا  
 – 85اطقددلأض س حددلأا تدددا سثددعلأج س دداقط طددا  ستعددد سظ (   طيددج ا ددلأ  علدد   دددذه س رددلأ جة ست7: 

عااالأ ساطقضن علأئاسن  جكلأن س اقط تلامن  ذه س  دجكلأن للأعدلأاة س  يكلدة اادلأ سا  ن د   1986
ا ددد  حدددلأا تدددا س اددد سجا س ل دددجية  ردددجك س ك يدددج ادددأ س عالأ دددة س قايدددة س ااجلدددة   دددذه س صدددالأعة  ادددجض 

  ددداجة علددد  س االأتثدددة تدددا  دددذه س صدددالأعة ا س  دددة س دددا   س حدددلأا تدددا جد ي ستاددد س   احرقدددلأر للأ
(.   اددلأ تصددالأعة س دداقط س عجسقيددة ر س ددا اجحلددة حلأثدداة ررطلددت سعدداسا لددجسا  26:  1996ا  لدد س لا

س ادد سجا س ل ددجية س ا اددة   ددذه س اجحلددة عادداالأ ر رضددا حلأ ددة س عادد   ددذ ك  تعادداالأ رثددرعيا صددالأعة 
  اددلأ قددا ت ا ددا س ادد سجا س ل ددجية س ااجلددة س دداقط تددا س عددجس  علأتير ددلأ  طلأقر ددلأ ستارلأ يددة س اطل لددة  

 س كلأتية  ا س  ة  ذه ستحريلأ لأن.
سأ س  يدددلأظ لاثددد حلأن اياسايدددة تحريلأ دددلأن قطدددلأ  س ددداقط ادددأ س  ددد   س ل دددجية  ركددد يأ   دددلأأ 

ا س ل ددجية ج   ضدي ر صدديف  ردلأئف  لعددلأاليأ تدا  ددذه س صدالأعة  س عادد  علد  راايددة اثدلأ اة س ادد س
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س ا اة س ردا ررثدظ ل دلأ  دذه س صدالأعة سادج كقيد   ا س  دة ارطللدلأن تكرثلأت س طلجسن س ركا    ية 
 س عالأ ة س را را   رحايلًأ ططيجسً   ذه س صالأعة.

 
 القيود البيئية المؤثرت في الصناعة النفطية -5

رد ج س  ي ا س ليئية تا اثر ل  عاليلأن ستثرك لأف  عاليلأن ستارلأم  ت الأك سر لأه ت  دلأ  
ل صدددق لأ سحدددا  اثدددلللأن س ا دددلأك  س ليئيدددة  يا ددد  ذ دددك رحدددايلًأ ططيدددجسً س لددد ظ علددد  صدددالأعة س ددداقط 

  لصالأعة س اقطية  سصلح رحلي  س اطلأطج س ليئية عاصجسً جئيثلًأ تا صالأعة س اقط.
  ا لامن س ا   س اار ة لقجض اعلأييج ليئية ا ااة    هن ن   سثرطاسظ س طلجسن س احلية 

لأج س ضددلأجة علدد  س ليئددة  يح دد  تلأعليددة سك ددج  جلحددلًأ  ست اليددة  راقيددذ س عادد  للأثددل ت ي لدد  اددأ ست دد
(. سأ س ر قيي عل  سترقلأقيلأن  س لج ر كد تن س ا  يدة س ارعل دة لحالأيدة 26:  1996سعل   س لالا  

س ليئدددة قدددا س ددد ظ س  دددجكلأن س علأالدددة تدددا ا دددلأ  س لحدددث عدددأ س ددداقط  سارلأ دددا لر دددايظ س اجسثدددلأن س ا ادددة 
(.    ا ر سيان تا ست اة ستطيجة سح لأظ ستثر الأجسن 44:  م 1999 لحقلأر عل  س ليئة  س لرج    

تددا صددالأعة س دداقط تددا ا ددلأ  حالأيددة س ليئددة ل دداف سا ددلأ  س ا ددج علأن س ا اددة  رحثدديأ ا سصددقلأن 
س اار لأن س اقطية اأ س   س احلأترة عل  س ليئة اأ طا   ا ة احدلأ ج سثلأثدية ررضداأ رحثديأ 

   سايأ  س ل سئح س ليئية  سثدرعالأ  ساد س   صداي ة(  لليئدة ا سصقلأن س اار لأن س اقطية  ررالأ   اي س
 (.22ت :  1999تضاً عأ رج يا سثر اك س طلأقة  س لرج    

 ررعدداا س  ثددلأئ   س ثيلأثددلأن س رددا رحددلأ   س ددا    س ادثثددلأن س اعايددة اددأ طا  ددلأ ر ييددا س  
ة س  س دجس سن عاليدة س حا اأ س رل ث  ررد    رلدك ست دجس سن لديأ ر دجيعلأن راريايدة س  قيد ا الأ يد

س  علددد  صدددعيا س قعلأ يدددلأن  س ا دددلأطلأن ستقرصدددلأاية س اطرلقدددة س ردددا را ددده عا دددلأ ال  دددلأن  س  يردددا  
(. سأ  ددددذه س احددددااسن س الأ يددددة س  س ر ددددجيعلأن س راريايددددة س رددددا ر س   ددددلأ س  ددددجكلأن 313:  2000
ة س اار ددلأن ة تددا س صددالأعة س اقطيددة رحادد  س  ددجكلأن س اعايددة ركددلأ يف سضددلأتية  رحثدديأ ا عيددلددس علأا

س ا لأئيدددة ادددأ س ددداقط  ر ليددد  اثدددلة ادددلأ يالعدددث ادددأ ال  دددلأن   كدددذ ك ركدددلأ يف ادددلأ يددداتي ادددأ ضدددجسئت 
 لحك ادددة عدددأ كايدددلأن ستطادددلأأ س الأ يدددة س ال  دددة  لليئدددة   يرطلدددت  دددذس س حصددد   علددد  س ركا    يدددلأ 
 س علأ يددددددددددددددة  لددددددددددددددراكأ ادددددددددددددددأ ر ليدددددددددددددد  اثدددددددددددددددت س رلدددددددددددددد ث نذ ركدددددددددددددد أ س اادددددددددددددددلأتي س ارهريددددددددددددددة ادددددددددددددددأ 

لأ س  اياة سكلج اأ ركلأ يف س حص   علي لأ  تضاً عأ س حقلأر عل  س ليئة ادأ سثرعالأ  س ركا    ي
 س رل ث.

 
 خامساً : أنماط الاستثمار في الصناعة النفطية

ي اج لالأ ستأ س  ق ف عل  م كلأ   ماادلأط( ستثدر الأج س ردا ررضداا لأ  دذه س صدالأعة  ادلأ 
 دلأ   رضداارا ادأ ردلأ يج اللأ دج عكثرا  ذه ست كلأ  اأ سترقلأقيلأن س را كلأان رحكظ ك   دك  اا

تددددا س ع سئددددا س ارهريددددة اددددأ  ددددذه ستثددددر الأجسن  صددددلأ ح س للدددداسأ س اار ددددة  لدددداقط  س  ددددجكلأن ست اليددددة 
س اثددر اجة.   ددا هلاددن ست ر ساددلأن س الأ ددئة عددأ  ددذه سترقلأقيددلأن س ددا   س اار ددة تددا ردد  عدداا اددأ 

ا س اجسحد  س اح دة ر دجن م دكلأ  س صي  س  اياة  س ا ص ا ل دلأ  ستاريدلأ سن س اقطيدة س ر ليايدة(  تد
 سثر الأجية سقلأان ا علًأ اأ س ر س أ ليأ س اثر اج ست الا  س للاسأ س اار ة  لاقط.
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  كأ الأ    س ا ص ا للأتثر الأج س اقطا  ي صا لا "ستثل ت س ذ  يرظ لا  لا سثدراا  
أ  س  يرددا  س  ددج ة س اقطيددة تددا اكددلأأ   اددلأأ اعيادديأ اددأ  ددجكة س  ا ا عددة  ددجكلأن س  اثددر اجي

(  قددا اددجن س صددالأعة س اقطيددة س علأ ايددة لا ا عددة اددأ ستااددلأط  علدد   تدد  رط ج ددلأ 98:  2000
  كلأترا :

 
 الامتيا ات النفطية التقهيدية -1

يعددجف ستاريددلأ  س اقطددا للأاددا س جطصددة س ااا حددة  ل ددجكلأن  اللأ ددجة ا ددلأط لأ    ددا اددا    
ستتددجسا س  س  ددجكلأن  ل يددلأظ لددلعض ستعاددلأ   قددلأا اا يعاددا   دد     ددة ستاسجة ن دد  سترقددلأ  اددي سحددا

 1992س را ت رراكأ اأ س  يلأظ ل لأ لاقث لأ   ي ج   ذس سترقلأ  تا ص جة ع ا ساسج   س اهيا   
(.    دددا اضددد ن تكدددجة ستاريددددلأ سن ادددأ قلددد  ساكلرددددجس تدددا لاسيدددة س  ددددجأ س ع دددجيأ  علددد    ددددا 77: 

تاريدددلأ سن س ر ليايدددة  ل ددددجكلأن (   رعطدددا س32:  2002س طصددد   تدددا س  دددج  ست ثدددط  يددددلأق   
ح  قدددلًأ سثلأثدددية رارددد   ادددأ حك ادددلأن  اا لدددة للأ  دددجكلأن س  طايدددة( س دددا   س اضددديقة  اثدددر الأج  نذ 
ررالأ   س ا  ة عأ ثيلأار لأ عل  سجسضي لأ  ت ياكأ تطرصلأ  س ا  ة تا س ر جيي  س  ضلأ   س راقيذ 

كلأن ست اليدة تدا س رصدجف  تجض س ضجسئت سأ يالأجي عالا   يرجرت علد  ذ دك سطدا  يدا س  دج 
(  تضاً عأ ثيطجة س  جكلأن ست الية 77:  1979لا سجا س  ج ة تا رلك س ا  ة  س ثالأك  للأ لأ  

علددد  كلأتدددة اجسحددد  س صدددالأعة س اقطيدددة تلأ  دددجكلأن صدددلأحلة ستاريدددلأ  كلأادددن رراكدددج  لثددديلأاة س  طايدددة 
 ل دجكلأن ست اليدة س حد  تدا  لللاسأ س اسطلة تا ا    دذس س اد   ادأ ستثدر الأجسن س اقطيدة ت دا كدلأأ 

سثراا  س     س علأالة س احلية  س  يلأظ لاطرلف ساد س  س عاليدلأن س اقطيدة  رحايدا ح دظ ستثدر الأجسن 
(  7:  1984 ا لأتر ددلأ  هيج ددلأ اددأ س ح دد   س ا حقددة لحدد  س للدداسأ س اار ددة  لدداقط  لجياددلأك ف  

اسيلأن س  جأ س الأضا  حر  لداسيلأن الأ يك عأ ط   ااة ستاريلأ سن نذ كلأان رارا ترجة س ع ا ااذ ل
 2026 تا عالأأ حر  علأظ  2024س  جأ س حلأ ا  تقا س لحجيأ ساران  ذه ستاريلأ سن حر  علأظ 

 (.6:  1982 س ثالأك   2000 تا س عجس  حر  علأظ  2005 تا س ثع اية حر  علأظ 
جسن قلأان ك  اأ س   سئج  س ك ين  س عدجس   ستادلأ 1976 – 73 طا  س قرجة ليأ علأاا 

س عجليددة س ارحدداة  قطددج لرددهايظ م ددظ ستاريددلأ سن ست اليددة علدد  سجسضددي لأ رهاياددلًأ كددلأااً  لجياددلأك ف  
( لعا سأ ا ان  ذ ك ست كلأ  ستثر الأجية ستطج  س را سع لن ستاريلأ سن س ر لياية  41:  1984

 ( رهايظ ساريلأ سن س اقط ست الية تا س  ج  ست ثط.1 ي ضح س  ا    
 

 
 
 

 ( ت ميم امتيا ات النفط الاجنبية في الشرق الاوسط وشمال افرقيا )دول مختارت(1) الجدول
 

 الشراات صاحبة الامتيا ات الدولة السنة
 آيجسايلأن –ساكل   سيجسأ 1951
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 تيليلي –ا للأي   –    سئج   س  1971 – 70
 % اأ اارلكلأن  ايي س  جكلأن س قجاثية51 س   سئج 1971
 رج  ي ظلجيري  ل  يليلأ 1972
  جكة اقط س عجس  س عجس  1973
 % اأ اارلكلأن  جكلأن سكث أ  ا للأي    يقج أ51  يليلأ 1973
 ك اريايارلأ   سالجساس ي  لاكج لأان   ث س لأ  يليلأ 1974
  جكة اقط س ا ص  س عجس  1975
  جكة اقط س ا ص  س عجس  1975
  جكة اقط س ا ص  س عجس  1976
    –يكلأأ  ج يلأ  اسر  ساج  – يليلأأ   يليلأ 1976
  جكة اقط س لصجة س عجس  1977
  جكة اقط س لصجة س عجس  1978
  جكة  ين س ك ين س ك ين 1979
  جكة  ين س ك ين س ك ين 1980

 .41    1984س اصاج : لجيالأك ف  اقط س  ج  ست ثط  ليج ن  
 
 نظام المشاراة او مناصفة الارباج -2

ن دد  س اددلأ  صددياة ستثددر الأجسن س اقطيددة س ارا لددة للأتاريددلأ سن   ددا سكرثددت ستر ددلأه س  ددلأاف 
م اية طلأصة تا اطلدي س طاثديايلأن ادأ س  دجأ س الأضدا لعدا سأ رال دن س دا   س اار دة ن د  ادا  
ستضدددجسج س اح دددة للأقرصدددلأا لأ  دددجس  ستثدددرا سف س كليدددج   ج سر دددلأ س اقطيدددة تدددا هيدددلأت ر دددجيي اقيددد  

 ددااط علدد  ا ددلأجكة طددجتيأ تددا سثددراا  س  ددج ة س اقطيددة يحاددا سثددراا  رلددك س  ددج ة. ي دد ظ  ددذس س
(   عددجف 99:  2000س كلأااددة تددا سجسضددا س  ااط ددة س طددجف س اددلأاح  ارقلأقيددة س اقطيددة  س  يرددا  

سيضلًأ عل  ساا ع ا يرضاأ ا لأجكة س  لأات س  طاا تا س للا س اار  س  س  جكة س  طاية س رلألعة  ا 
  تددا ستاريددلأ  س لرج  ددا س ااادد د  ددا   ذ ددك  اددجض اددأ   ددة  س اثددر اج ست الددا اددأ   ددة سطددج 
س  س ا ددددددج   س ددددددا  ا س ا ددددددرجك  Joint Ventureرهثدددددديي ا ددددددج   ا ددددددرجك يطلدددددد  عليددددددا 

International Joint Venture  يكددد أ س ادددجض ادددأ س رهثددديي س  يدددلأظ لعاليدددلأن ستثدددر الأج 
(  تلأ ا ددلأجكة 99:  1992س اقطددا تددا س للددا س ااددر  تددا ااط ددة احددااة   ادداة اعياددة  س اهيددا   

(.  رعدددا ع ددد ا 89:  1973 اايدددف   رحددداا طليعدددة س عاقدددلأن  اثدددلة س ا دددلأجكة  س را يددد   ستاسجة
 ا س ا   سيك ج  ي علًأ تدا  دذس  Production Sharing Contracts (PSCs)ثلأظ ستارلأم رقس

يدة سطدج  س ااط ستثر الأج  ااذ اارصف ع ا س  الأايايلأن تا للداسأ اقطيدة تدا ست لدك  للداسأ اقط
.  يرايد   دذس س دااط ستثدر الأج  للأ طصدلأئ  (OPEC, 2002 : 33 – 54)طدلأجم  دذه س اارادة 

 ( :100 – 99:  2000سلآرية  س  يرا  
 سعرالأا الام االأصقة ستجللأد ليأ س  جكلأن س اثر اجة  س ا  ة س اضيقة  اثر الأج. -م
 ي رجك س طجتلأأ تا عاليلأن سثراا  س  ج ة س اقطية. -ت
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  أ اثلأحة ستجسضا س ااا حة احا اة  يرظ س رطلا عأ ستجسضا هيج س اثر اجة.رك -م
يكددد أ اصددديت س طدددجتيأ ادددأ ستاردددلأم س اقطدددا االأصدددقة ادددي اتدددي س طدددجف ست الدددا سثدددرح لأقلأن  -ا

س حك ادددة ادددأ س ضدددجسئت  س جثددد ظ  ستردددلأ سن   ياكدددأ سأ رصددد  حصدددة س حك ادددة ادددأ س ع سئدددا 
 %  ل ك  راجي ا.75 ستجللأد ن   

يرحاددد  س طدددجف ست الدددا سعلدددلأ  رددد تيج ستاددد س  س ا ادددة  عاليدددلأن رطددد يج  سكر دددلأف س ح ددد    - دددد
 س اقطية حر  اجسح  ستكر لأف س ر لأج .

سذأ ت ذس س ا   يراي  للأاا ا لة ا عية تا ماالأط ستثر الأج تا راريظ س عاقة ليأ س حك اة 
  س  جكلأن ست الية تا ا لأ  ستثر الأج  صلأ ح س حك اة.

 
 فاقيات المقاولة او الخدمةات -3

رعاددا سرقلأقيددة س ا لأ  ددة سثددرطاسظ س ا  ددة س اار ددة   ددجكة س دداقط س  طايددة( س  ددجكلأن ست اليددة 
كا لأ   تا  ايي س عاليلأن س را راج ل لأ س صالأعة س اقطية   كاا ا لأ   اأ ا   طلأ  ت    حاه 

ياق ا  ساالأ يحص  عل  ح  س ذ  يرحا  اطلأطج ستاقلأ   اثد  يرا   ذ ك تلأاا ت يثرجا ت ط الأ 
(.  يعا  ذس س ااط ستثر الأج  سحا ستاالأط س را لدامن 239:  1987 لألن تا ستارلأم  س ثالأك  

س للاسأ س اار ة للأتطذ لا لعا حجكة س رهايالأن س ردا  دجن تدا لعدض ادأ  دذه س للداسأ.  قدا ر دج 
 1967ثديلأ  تدا عدلأظ تدا ساا اي 1962تدا س اكثديك  تدا عدلأظ  1948 ذس س  ك  ت   اجة عدلأظ 

(.  يرايدد  ع دددا س ا لأ  ددة لايددد ريأ 100:  2000تددا س عددجس  ادددي  ددجكة سيدددجست س قجاثددية  س  يردددا  
 – 70جئيثيريأ تللا  ة س حد  تدا س داقط س دذ  يار دا س ا دج   ادي حد  س رصدجف تيادلأ يردجس د لديأ 

لأ   ست الدا % اأ ستارلأم  كذ ك ح  ست رجسك تا رططيط س ا ج   س ذ  يرد    راقيدذه س ا د80
(.   الأك اأ يدكا عل  سأ س اقط س اكر ف 28:  1982للأ ايلألة عأ س ادثثة س  طاية  س ثالأك  

 (.198:  1992رد   الكيرا  لا  ة س اار ة ل ك  كلا  س اهيا   
 
 الاستثمار الوطني المباشر -4

ي دد ظ  ددذس س ددااط اددأ ستثددر الأج علدد  مثددلأي قيددلأظ س حك اددة اددأ طددا  سحددا  ادثثددلأر لأ 
س اقطيددددة للأثددددراا   ددددج ة س للددددا س اقطيددددة ل ددددك  اثددددر   س  ستتددددلأاة اددددأ لعددددض س طلددددجسن س  طايددددة 

 س اكثدديك عددلأظ  1917 ست اليددة   قددا لددام  ددذس س ادد   اددأ ستثددر الأج تددا سترحددلأا س ثدد تيرا عددلأظ 
(   يلاددد   دددذس س اددد   ادددأ ستثدددر الأج علددد  101:  2000 س  يردددا   1968 س عدددجس  عدددلأظ  1938

ظ س كلأا   ل طلأ  س اقطا س  الكية س  جكة س اقطية  تلأ رهايظ  د  ا د  الكيدة ا دج   س  س  يلأظ للأ رهاي
ادثثة س   ج ة طليعية ي  ظ للأثراا  لأ   ة احلية س  س الية علد   تد  ع د ا  ساريدلأ سن طلأصدة 
ن دد  س ا  ددة   حدد  س ا  ددة تددا رددهايظ س ا ددج علأن س  لأئاددة علدد  سجسضددي لأ  كدد  اددلأ ر ددرا  عليددا اددأ 

 (.110:  1979س اجست   س  ج سن  س ثالأك  للأ لأ  س ا سجا   
   ددا ر ددج علدد  س ثددلأحة ستقرصددلأاية  لصددالأعة س اقطيددة ريددلأجسأ ارضددلأاسأ  ت اددلأك اددأ مي ددا 
تكجة س رهايظ س كلأا   صالأعة س اقط تا س للاسأ س اار ة عل  سعرللأج سا لأ سثركالأ   لرحجج س ثيلأثدا 

 ددجيك ست الددا ل ددك    ئددا  قددا لددجج س ادد قق ظ  ستقرصددلأا     اددلأك اددأ سكددا علدد  م ايددة نل ددلأ  س 
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 ذس للأ     سأ س رهايظ س كلأا  تا صالأعة س اقط    اأ س ططد سن س ردا رعد ا علد  س ا  دة س اداادة 
لارلأئ  هيج اجه ت تي لأ  تلأ ردهايظ ت يضداأ  لا  دة س اعايدة س  ثدلأئ  س كقيلدة تدا ليدي اقط دلأ  عداظ 

لا لأجيي س اقطية  كذ ك ت اسأ س طلجة س ركا    ية س علأ ية س  اجة عل  ا س  ة ستحريلأ لأن س را يلية  
س اطل لدددة تدددا ا ددد   دددذه س ا دددلأجيي  كادددلأ سأ ادددأ الأقضددد س تكدددجة س ردددهايظ س كلأاددد  ت يدددج أ تيدددا رددد تج 

 (.106 – 99:  1973س حالأية   يك  سثعلأج س اقط  اايف  
ركدد أ تيددا سأ رالددك س  ددجكة ست اليددة اثددلة اعياددة تددا جمي اددلأ  س  ددجكة س  طايددة ل ددك  

س ااددلأتي س ارح  ددة اددأ ذ ددك  ل لأاددت س دد طاا سعلدد  اددأ س كلددف كقيدد  للأ دداط   تددا  ددذس س ادد   اددأ 
   BP-AMOCOستثدددددر الأج. تعلددددد  ثدددددلي  س ا دددددلأ  ت س حصدددددج رارلدددددك  دددددجكلأن س اليدددددة ا ددددد  

EXXON-MOBIL   TOTAL-Fina-EIF   JODCO   PARTEX  10حددددددددددد س ا %
لرج  يدة س لجيدة  س كد (   دجكة سلد  رلدا  لعاليدلأن اأ اثلأ الأن تا  جكلأن سل  رلدا  لعاليدلأن س 

سلكدد (   ددجكة رطدد يج ح دد   سكدد ظ   ساكدد ( تددا ستاددلأجسن س عجليددة س ارحدداة  سطلددلأج  –س لحجيددة  سااددلأ 
 (.5:  2001س اقط  س صالأعة  

سأ ا ض   ستث الأج ست الا تدا س صدالأعة س اقطيدة  س اادلأتي س ردا رحصد  علي دلأ س للداسأ 
رددا ررحال ددلأ ا ضددد   ااددج  صددالأعة س دداقط تدددا س عددجس  علدد  سلدد ست اجحلدددة س اضدديقة س  س كلددف س 

حلأثاة   ا اجحلة س  ل   للأ  جيك ست الا  ت دا  يثدن عاليدة   د ظ ادأ قلد  س  دجكلأن س  لأئادة 
ل لأ  طص صلًأ سذس رظ سي لأا جقلألة ساسجية اائاة ادأ قلد  س ا  دة علد  س ا دلأجيي س ردا راقدذ تدا رد  

  ذه ستثر الأجسن.
 
 ل اخر  من الاستثمارات النفطيةأشاا -5

 ر  ا ماالأط سطج  اأ م كلأ  ستثر الأجسن تدا س صدالأعة س اقطيدة   دا ستاداالأ لأن س ردا 
رعددا سحددا  م ددكلأ  س را يدد  س رددا رثددرطاا لأ س  ددجكلأن   ا ددلأ  ذ ددك سادداالأم  ددجكة س دداقط س ك يريددة 

Svenska  جكة س اقط س ث ياية  OKلأ اجكريأ  سا دطر   نذ رظ سترقلأ  عل  اا  ا  د اسن س  د
 ا ج ددلأ  OKQ8ABس اقطيدة تددا  ددجكة ا درجكة االأصددقة تددا س حصدد   س رصد ين يطلدد  علي ددلأ 

 BP(     دددا سجرقعدددن اثدددلأ اة  دددجكة 40ت :  1999س ثددد يا  س  يئدددة س اصدددجية س علأادددة  للردددج    
%  رصددلح اثددلة 15  ددجكة س دداقط  س اددلأ  س ج ثددية( لاثددلة  Sidanoس لجيطلأايددة تددا الكيددة  ددجكة 

% تدددا جمي ادددلأ  س  دددجكة  ت دددذس س  دددك  ادددأ ستثدددر الأج رثدددرعالا لعدددض س  دددجكلأن 25 لأ اثدددلأ ار
اليددلأج  ايددا سثددرج ياا  س ح ر ددلأ لددد  3.5اللدد   Shellس اقطيددة اصدداجسً  لرا يدد  ت ددا عجضددن  ددجكة 

 Oil)اليلأج سطج   اكررلأت تا جمثالأ  لأ  راطية الأ لذار لأ اأ اي أ   جكلأن اقطيدة سطدج   0.8

and Energy Trends, 2003 : 10). 
 سادساً : المؤشرات العامة لهقرار الاستثماري في الصناعة النفطية

 الاحتياطيات النفطية في العالم -1
 proved reservesر ثدددظ ستحريلأطيدددلأن س اقطيدددة ن ددد  ستحريلأ دددلأن س ا لردددة س  س ادكددداة 

س ااكددددأ  ي صددددا ل ددددلأ كايددددلأن س دددداقط س طددددلأظ س ا  دددد اة تددددا س اكددددلأاأ س اقطيددددة س اعج تددددة س رددددا اددددأ 
سثدددرطجس  لأ للأ اثدددر   س ركا  ددد  ا س اردددلأد ضددداأ س ردددج ف ستقرصدددلأاية س جس ادددة  مادددلأ ستحريدددلأطا 
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س ردا ادأ س ااكدأ سكر دلأت لأ  oil resourcesس اقطدا هيدج س ادكدا تي صدا لدا رلدك س اد سجا س اقطيدة 
 اثدددددددددددددر لاً للأ اثدددددددددددددر   س ركا  دددددددددددددد  ا س اردددددددددددددلأد تدددددددددددددا ردددددددددددددد  ردددددددددددددج ف سقرصدددددددددددددلأاية اطرلقددددددددددددددة 

(Society of Petroleum Engineers, 2004 a : 1) لحثت س ر ايجسن ستحصدلأئية  ا لدة  .
سر لأ ددلأن س دداقط  س طلأقددة تددلأأ ا ادد   ستحريلأطيددلأن س ادكدداة  لدداقط س طددلأظ تددا س عددلأ ظ تددا ا لأيددة ثدداة 

   قداجن (Oil and Energy Trends, 2003 : 27)رجيليد أ لجايد   1.076قدا للادن  2002
لددلأأ ستحريلأطيددلأن س ادكدداة تددا عددلأظ  Oil and Gas Journalا لددة س دداقط  س اددلأ  ستاجيكيددة 

رج يدد أ لجايدد    قدداجن  كلأ ددة ساسجة اعل اددلأن س طلأقددة ستاجيكيددة  1.27تددا س عددلأ ظ قددا للاددن  2004
Energy Information Administration  )لدلأأ ستحريلأطيدلأن س كليدة  س ادكداة  هيدج س ادكداة

ط  عايدداة حدد   س عددلأ ظ  ددظ ي ددج س رحددج  عا ددلأ رج يدد أ لجايدد    الأ س ددن  اددلأك ااددلأ 2.9 لعددلأ ظ رللدد  
  ددا للأاررددلأج عاليددلأن س رحددج   س را يددت   يرقدد  سهلددت س اددجسقليأ علدد  سأ س  ددج  ست ثددط يحردد   
علددد  م دددظ س كايدددلأن ادددأ س ددداقط  س ادددلأ  س طليعدددا س ردددا  دددظ ركر دددف ل دددك  ادكدددا  حدددا ستأ.  رعدددا 

   ج ثدددددددددددديلأ   يليددددددددددددلأ  س ثددددددددددددع اية  كادددددددددددداس  سيددددددددددددجسأ  س عددددددددددددجس   س ك يددددددددددددن  ستاددددددددددددلأجسن  تادددددددددددد  يا
  الأي يجيددددددلأ اددددددأ سكلددددددج س للدددددداسأ س رددددددا رارلددددددك ستحريلأطيددددددلأن س ادكدددددداة اددددددأ س دددددداقط س طددددددلأظ علأ ايددددددلًأ 

(Society of Petroleum Engineers, 2004 c : 1 – 2)    2.  ي ضددح س  ددا )
   ي ضددح 2000ستحريلأطيددلأن س ادكدداة اددأ س دداقط س طددلأظ تددا س عددلأ ظ  للدداسأ اطرددلأجة تددا ا لأيددة ثدداة 

( ستحريلأطيددلأن س ادكدداة  لدداقط س طددلأظ تددا س عددلأ ظ  ثددا سن اطرددلأجة ر ددك  ااددلأط  ستارددلأم 1  س الحدد 
 للاسً اار لًأ. 75س جئيثة تا س علأ ظ رظ سطريلأج لأ اأ ليأ سك ج اأ 

 مادددددددددلأ عدددددددددأ اضددددددددد ت ستحريلأطيدددددددددلأن س اقطيدددددددددة تر ددددددددديج س اجسثدددددددددة س ردددددددددا ا دددددددددجر لأ ا لدددددددددة 
BP’s Statistical Review  ثددددديالأجي  لأن  اضددددد ت  س ردددددا جثدددددان سجلعدددددة  2004عدددددلأظ

ستحريلأطيلأن س اقطية ن   سأ س عجس  ثيك أ اأ م ظ سكلج سطج س للداسأ س ردا ثراضدت سحريلأطيلأر دلأ 
 : (Energy Overworld, 2004 : 1 – 4)س اقطية  حثت سترا 

 
 Constant 2003 Level of Production    2003ثبات مستو  انتاج عام  -أ

  رقرجض  ذه س حلأ ة : 
لأن ستحريدددلأطا س اعج تدددة علأ ايدددلًأ  تلددديي  ادددلأك اصدددلأاج اقطيدددة  ايددداة رضدددلأف ن ددد  *  لدددلأن كايددد

 سحريلأطيلأن س للاسأ س اار ة حلأ يلًأ.
.  يلديأ 2003* اثر يلأن ستارلأم رل    لألرة  نذ  يي  الأك م  راييدج تدا اثدر يلأن ساردلأم عدلأظ 

أ ستأ   كددأ ثدداة ادد 100 ددذس س ثدديالأجي  لددلأأ ست لددك ثددرل   رارلددك ستحريلأطيددلأن س اقطيددة لعددا 
 2025ت دط تدا س ك يدن  سيدجسأ   ثدراقذ سحريلأطيدلأن س اار ديأ س جئيثديأ ادأ طدلأجم ست لدك عددلأظ 

 ثددرك أ ج ثدديلأ  ددا سطددج س للدداسأ س رددا ثددراقذ سحريلأطلأر ددلأ س اقطيددة رالأاددلًأ حثددت اددلأ ي دديج س يددا 
 س ثيالأجي .

 
العالم  ( الاحتياطيات المؤادت من النفط الخام لمناطق الإنتاج الرئيسة في2جدول )

 )مهيار برميل( 2000نهاية عام 
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 النسبة المئوية من الاحتياطي العالمي المؤاد مهيار برميل البهد
 2.8 28.3 س اكثيك

 2.7 29.7 س  تيلأن س ارحاة
 7.3 76.9 تا  يا

 12.1 154.6 ا ا   ستاجيكيريأ
 0.9 9.4 س اج ي 

 0.5 5 س االكة س ارحاة
 1.9 19.1 س جللأ
 4.6 48.6 ج ثيلأ
 8.6 89.7 سيجسأ
 10.8 112.5 س عجس 
 25 261.7 س ثع اية
 9.2 96.5 س ك ين
 9.3 97.8 ستالأجسن

 65.3 683.6 ا ا   س  ج  ست ثط
 0.9 9.2 س   سئج
 2.2 22.5 الأي يجيلأ
 2.8 29.5  يليلأ
 2.3 24.0 س صيأ
 100 1046 العالم

 .Turkey : the key to the kaspian oil and gas, August, 2001, p. 3س اصاج :                   

 
 Depletion Adjusted Level of Productionمستويات الانتاج المعدلة   -ب

  رقرجض  ذه س حلأ ة :
 * رل   ستحريلأطلأن  لألرة نذ ت رضلأف اصلأاج اقطية  اياة ن   س للاسأ س اار ة س حلأ ية.

 اعياة.* رل   اثر يلأن ستارلأم  لألرة  للاسأ 
* ثر    كايلأن ستاردلأم س ردا رار  دلأ س للداسأ س ردا ثراضدت سحريلأطلأر دلأ س اقطيدة تيادلأ لديأ س للداسأ 

 س ارل ية  ل ك  ارثلأ .
 

يليأ  ذس س ثيالأجي  سأ س للاسأ س ارل ية تا ساراك ستحريلأطا س اقطا ثر  ظ ل يلأاة تلأعلية 
ن سحريلأطلأر لأ    ادلأ ثد ف ركد أ ست لدك ستا طة ستارلأ ية  رع يض الأ ت ا اأ س للاسأ س را اضل

 ثيك أ ك  اأ س عجس   س ثع اية سطدج  ددت  س اار ديأ   ثدرك أ  2046سطج س اار يأ تا ثاة 
 .2020ج ثيلأ سطج س اار يأ اأ طلأجم ست لك نذ ثراضت سحريلأطلأر لأ س اقطية رالأالًأ تا س علأظ 
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 % سنويا 1.95نمو مستو  الانتاج بنسبة  -ج
1.95% Growth Adjusted Level of Production 

 رقرجض  ذه س حلأ ة :
 *  للأن ستحريلأطيلأن س اقطية  لا أ سضلأتة اصاج  ايا ن   ستحريلأطيلأن س اعج تة س حلأ ية.

 .2003% ثا يلًأ  ك  للا اار  سلراس  اأ علأظ 1.95*  يلأاة اثر يلأن ستارلأم لاثلة 
ا ل دك  اثدر    لدا أ سأ رضدلأف يليأ  ذس س ثيالأجي  ساا تا حلأ  اقلأذ سحريلأطيلأن ك  للد

% ثددا يلًأ. 1.95اصددلأاج  ايدداة  احريلأطيددلأن س اعج تددة  سأ اثددر   ستارددلأم ثددي اسا اادد س لاثددلة 
 ثديك أ س عدجس  سطدج س للداسأ س ردا راقدذ  2091تلأأ ا   ست لك آاذسك ثدراقذ سحريلأطلأر دلأ تدا عدلأظ 

لأطيلأر ددلأ اددأ س دداقط يسحرلأر ددلأ ل ددك  كلأادد    ثددرك أ ج ثدديلأ سطددج س اار دديأ س رددا ثراضددت يسحريلأط
 .2021س طلأظ اأ طلأجم ست لك لحل   علأظ 

 
 نمو الانتاج + مستويات الانتاج المعدلة  -د

Growth + Depletion Adjusted Level of Production 
  رقرجض  ذه س حلأ ة :

 * ل لأ  ستحريلأطيلأن  لألرة  لا أ سأ رضلأف اصلأاج  اياة  احريلأطيلأن س حلأ ية.
 .2003% ثا يلًأ  ك  للا اار  نلراسً  اأ اثر يلأن علأظ 1.95ستارلأم لاثلة  * ر اسا اثر يلأن

*  س للاسأ س را ثرر قف عأ ستارلأم لثلت اض ت سحريلأطيلأر لأ ثر    س كايلأن س اار ة اأ قلل لأ 
 ثددرك أ  2020ل ددك  ارثددلأ  علدد  س للدداسأ س ارل يددة.  ثددراقذ سحريلأطددلأن ست لددك حيائددذ عددلأظ 

طدج س اار دديأ   ثدرك أ ج ثديلأ سطدج س اار دديأ ادأ طدلأجم ست لدك س رددا س عجليدة س ثدع اية  دا س
 . 2013ثراضت سحريلأطلأر لأ اأ س اقط س طلأظ تا علأظ 

 
 سنتاج النفط الخام -2

 للددددددا تددددددا س عددددددلأ ظ   رعددددددا س ثددددددع اية  ج ثدددددديلأ   100ياددددددر  س دددددداقط س طددددددلأظ تددددددا سك ددددددج اددددددأ 
 س االكددددددددددة س ارحدددددددددداة س  تيددددددددددلأن س ارحدددددددددداة  سيددددددددددجسأ  س صدددددددددديأ  س اكثدددددددددديك  س اددددددددددج ي   تادددددددددد  يا  

 را اعردددددظ  دددددذس    يددددده2002 كاددددداس سكلدددددج ع دددددجة للددددداسأ اار دددددة  لددددداقط س طدددددلأظ تدددددا س عدددددلأ ظ عدددددلأظ 
 اا دددددددلأ تدددددددا   520000 لئدددددددجسً اقطيدددددددة ر  دددددددا سك دددددددج ادددددددأ  830000 ستاردددددددلأم ادددددددأ سك دددددددج ادددددددأ

لجايددد لي ظ تدددا س  تيدددلأن  11س  تيدددلأن س ارحددداة ستاجيكيدددة نذ سأ اعدددا  ساردددلأم س لئدددج س  سحددداة  ددد  
لجايدددد لي ظ  5404 س ثددددع اية  3674 س اددددج ي   199للأ ا لأجاددددة اددددي ج ثدددديلأ س رددددا راددددر  س ارحدددداة 

(Society of Petroleum Engineers, 2004 d : 1)    ستاردلأم س عدلأ اا 3   يلديأ س  دا )
 .2003 – 1970اأ س اقط س طلأظ  للاسأ  ثا سن اطرلأجة  لقرجة 

 
 هدان المنتجة )الف برميل/يوم(( الانتاج العالمي من النفط الخام لاهم الب3جدول )
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 2003 2002 2001 2000 1990 1980 1970 البهد

النسبة سلى 
الانتاج 

العالمي عام 
2003 

 9.2 7454 7626 7669 7733 8914 10170 11297 س  تيلأن س ارحاة
 18.2 14229 14049 13941 13904 13856 14063 13257 ا ا   ساجيكلأ س  الأ ية

 9.2 6741 6942 6813 6899 4507 3747 4829 ثط ماجيكلأ س  ا لية  س   
 22 16927 16259 15441 14932 16102 15086 7980 س جللأ  ج ثيلأ
 1.8 1344 2030 2371 2583 2149 2658 1549 س عجس 
 12.8 9817 8664 8992 9297 7105 10270 3851 س ثع اية
 5.1 3852 3420 3734 3818 3270 1479 3848 نيجسأ
 3.0 2238 1871 2069 2105 964 1757 1549 س ك ين

 29.6 22607 20909 22512 23163 17540 18882 13904 ا ا   س  ج  ست ثط
 10.8 8401 7962 7866 7800 6665 6225 6112 ستجي يلأ

ا ا   سثيلأ  ا   س احيط 
 س  لأا 

1979 4943 6741 7971 9741 79143 7872 10.2 

 %100 76777 74065 74487 74669 65411 62946 48061 مجموع العالم
 س اصاج :

BP Global Report, Statistical Review of World Energy, 2003 in review, 2004, 

www.bp.com. 

 

 الطهب عهى النفط الخام -3
ط ثدديل    قرددجة ر دديج س اجسثددلأن س اردد تجة ن دد  سأ س حلأ ددة س علأ ايددة  لدداقط ار سيدداة   سأ س دداق

% ادأ س ادلأ ا اصدلأاج س طلأقددة 38ط يلدة س اصداج س دجئيي  لطلأقدة س علأ ايدة نذ ثي دك  ادلأ ي دلأجت 
(   سأ س رالدددسن س رددا رل دد  21-20: 1998 س دداقط  س رعددلأ أ س عجلددا   2010س علأ ايددة تددا عددلأظ 

 ا  س لدلأ   قل تً  سثعلًأ    سأ س طلت س علأ اا عل  س اقط ث ف ي اسا لاعا   لألن عأ اثر سه س حلأ
   تددا  لأاددت س عددجض تددلأأ 2030اليدد أ لجايدد  ليدد ظ تددا عددلأظ  120اليدد أ لجايدد ل يدد ظ ن دد   82

ااط ددة س طلددي  س عجلددا ثددرا   سقدد   ستحراددلأتن    دد ا س اار دديأ س جئيثدديأ  ا س  ددة  ددذس س طلددت 
 International Petroleum Enterprises, 2004:1    ا اد   س طلدت 4(   يلديأ س  دا )

 . 2002-1970عل  س اقط س طلأظ  ثا سن اطرلأجة  لقرجة س علأ اا 
 ثررجك  اعرظ س  يلأاة تا ستارلأم  ا س  ة س طلدت س ار سيدا تدا س االكدة س عجليدة س ثدع اية 

الي أ.لجايدد لي ظ اددأ طددا   1.4 س عددجس  نذ ير قددي سأ ردد اسا س طلأقددة ستارلأ يددة تددا س عددجس  لحدد س ا 
 س للأ اة  1991لأ ن   اثر س لأ س ثلأل  قل  حجت س طلي  علأظ سعلأاة رلأ ي  س طلأقة ستارلأ ية  سعلأار 

(.  ي يج ر جيج ا جه س اجكد  21 –  20: 1998الي أ لجاي لي ظ  س اقط  س رعلأ أ س عجلا   3.5
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ن د  سأ  CGESللأ رعدلأ أ ادي اجكد  اجسثدلأن س طلأقدة س عدلأ اا  ITICس ا  ا  لضجسئت  ستثدر الأج 
اليددددلأج ا تج علدددد  ستقدددد   4س دددداقط تددددا س عددددجس  ررطلددددت  سعددددلأاة ره يدددد  س طلأقددددة ستارلأ يددددة  صددددالأعة
 International)اليد أ لجايد لي ظ  3.5 س لدلأ    1990تعلأار لأ ن د  اثدر س لأ س ثدلأل  تدا عدلأظ 

Tax and Investment Center, 2004 b : 1). 
 

 ( مجموع الطهب العالمي عهى النفط الخام )الف برميل/يوم(4جدول )   
1970 1980 1990 2000 2001 2002  
41704 61914 64536 73912 74098 74151 

 .Oil and Energy Trends, Annual Statistical Review, May 2003, p. 61 – 63س اصاج : 

 
 الاستهلاك العالمي لهنفط الخام -4

س طلأقددة س حل ددة سيطيددجة تددا ع ددا س صددالأعة س اقطيددة   رعددا  –را دد  اجحلددة سثددر اك س دداقط 
ذه س اجحلدددة ادددأ س ا دددلأط س ا ادددة  ارطدددذ س  دددجسج ستثدددر الأج   تاجحلدددة ستثدددر اك اجسثدددة سقرصدددلأا  ددد

س اقطدا ردجرلط للأ طلدت علدد  س داقط س طدلأظ  سأ رحايددا اجحلدة ستثدر اك رحرددلأم ن د  س دجس  اجسثددلأن 
عاي ددة  اعجتددة ردده يج سثددر اك س دداقط  احااسرددا    ددذس ياثددحت علدد  س اجسثددلأن س طلأصددة لثيلأثددلأن 

 ظ سيثعلأج  س را رلعت ا جسً ا الًأ تا عالية صاي س  جسج ستثر الأج .س رثعيج  ثيلأثلأن رضط
 يددجرلط سثددر اك س دداقط س طددلأظ  اار لأرددا لر قعددلأن ح ددظ ستثددر اك س صددالأعا  س ر ددلأج   
 رعدددا س جلدددلأ س اجليدددة  س  تيدددلأن س ارحددداة  س يلألدددلأأ صدددلأحلة س حصدددة س عراددد  تدددا ثددد   ستثدددر اك 

(  ت ددذه س للدداسأ  ددا س احددجك س جئيثددا  ع لددة 60 – 58:  2000س عددلأ اا  لدداقط س طددلأظ  س  يرددا  
 ( رط ج ستثر اك س علأ اا  لاقط س طلأظ.5س صالأعة س علأ اية   يليأ س  ا    

 
 اسعار بيع النفط الخام -5

ر ك  س ر قعلأن س ثعجية  لجاي  س اقط س طلأظ ارايجسً ا الًأ  اسً تا سرطلأذ س  دجسج ستثدر الأج  
س اقطيدددة س علأ ايدددة    دددذ ك تدددلأأ س دددجس  اجسثدددة اثرقيضدددة  ادددلأ  لر قعدددلأن   لدددا   س اار دددة   ل دددجكلأن

س ثعجية ي ت سأ رهطذ  لأالدلًأ ا ادلًأ ادأ س رادلأظ ستطدجسف ذسن س عاقدة لدلأ  جسج ستثدر الأج  ميدلًأ كدلأأ 
( سأ سثددعلأج ليددي س دداقط س طددلأظ قددا  صددلن ن دد  سعلدد  4ستثددر الأج  طايددلًأ سظ س اليددلًأ.  يلدديأ س  ددك   

   قا ر لأ  ن س طقجة س ثعجية  ليي لجاي  س داقط س طدلأظ 2004لي سيطيج اأ ثاة اثر يلأر لأ تا س ج 
 .1979علأظ 

 
 ( الاستهلاك العالمي لهنفط الخام )الف برميل/يوم(5جدول )

 2003 2002 2001 2000 1990 1980 1970 البهد
النسبة سلى 

الاستهلاك العالمي 
 2003عام 

 

 %25.1 20071 19761 19641 19701 16988 17062 14710 س  تيلأن س ارحاة
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 %30.1 23663 23569 23549 21824 20206 20012 16612 ا ا   ساجيكلأ س  الأ ية
 %6 4624 4692 4739 4661 3551 3331 2199 ساجيكلأ س  ا لية  س  ثط 

 %25.9 19751 19571 19609 19453 23366 24416 18678 س جللأ + س جسثيلأ
 %5.9 4480 4446 4372 4317 3391 2044 1147 ا ا   س  ج  ست ثط

 %3.3 2573 2515 2467 2447 1977 1378 724 ستجي يلأ
 %28.8 22601 21743 21161 21056 13730 10588 6726 آثيلأ  سثرجس يلأ  اي   ااس
 س اصاج : 

BPGlobal Report, Statistical Review of World Energy, 2003 in review, 2004. 

www.bp.om.  

  2005 – 1970( التنامي الحاصل في سعر برميل النفط الخام لهفترت 4الشال )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 س اصاج : 
U.S. Energy Information Administration, World Oil Market and Oil Prices 

Chronologies : 1970 – 2005, March, 2005, p. 1. www.eia.doe.gov.  
 

سأ مثددعلأج ليدددي س ددداقط س طدددلأظ رل دد  ادددي ذ دددك لثدددلت س رضددطظ مااددد  ادددأ س اثدددر   س  يلأثدددا 
ا تج  للجايدد   ت ددلًأ   ياددة س ددا تج تددا  100عادداالأ سقرجلددن اددأ اثددر    1979س اثدد   تددا عددلأظ 

  سثدددعلأج س ددداقط س  ساطقلأضددد لأ  دددا    سأ ادددأ م دددظ ستثدددللأت س ردددا ر دددف  جس  سجرقدددلأ2004ل9ل28
 (.3 – 2:  2004سثللأت لاي ية  تصلية   ي ثيلأثية  س جم  س علأظ  

 

اي 
للج

 تج
ا
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 سابعاً : حجم الاحتياجات الاستثمارية المتوقعة في صناعة النفط العالمية
 نظرت تاريخية عامة -1

س ادة كلأأ س اا  س ثجيي تا صالأعة س اقط س علأ اية طا  س  جأ س الأضا  لل ها اجحلردا س ج 
   اري ة سثدر الأج ا دلأايج علأ يدة  داسً ادأ جد ي ستاد س  تدا  دذه س صدالأعة  تل دا س اسان ا اد  

 1935اليدد أ ا تج عددلأظ  350ن دد   1926اليدد أ ا تج عددلأظ  100قياددة س ا  دد اسن س  لألرددة اددأ 
 7100(  س دد  78:  1966 عيثددلأ    يالأاددا   1947اليدد أ ا تج تددا لاسيددة عددلأظ  900 ددظ ن دد  

 س  يردددا  حثددديأ   1984اليددد أ ا تج عدددلأظ  26000 س ددد  ادددلأ ي دددلأجت  1960ج عدددلأظ اليددد أ ا ت
( ا ادد   ستثدر الأجسن س جمثددالأ ية ت دظ س  ددجكلأن س علأ ايدة  لقرددجة 6(  لديأ س  دا    232:  1997
1995 – 2003. 

 
 )**(في صناعة النفط العالمية لشراات النفط الرئيسة )*(( مجموع قيمة الاستثمارات6جدول )

 )مهيون دولار( 2003 – 1995رت لهفت
 مجموع الاستثمارات السنة
1995 42709 
1996 47486 
1997 56999 
1998 57410 
1999 46647 
2000 45745 
2001 56643 
2002 68084 
2003 57845 

 *   ر ا  اق لأن ستثرك لأف  ستارلأم  س ا    س ركجيج  س رث ي   هيج لأ.
 BP   Exxonmobile   Total   Royalس علأ ظ  رضظ  جكلأن :  **   ا م ظ طاي  جكلأن اقط تا

Dutch Shell   Chevron Texaco 
 س اصاج : اأ سعاسا س للأحث للأ تلأاة اأ س اصلأاج سلآرية :

 .OPEC Annual Statistical Bulletin, 1999, p. 127اهط ذة عأ :  1999 – 1995س ثا سن 

 .OPEC Annual Statistical Bulletin, 2003, p. 125اهط ذة عأ :  2003 – 2000س ثا سن 

 
سأ  ايددي اددلأ سثددر اج اددأ جد ي سادد س  تدددا س  ددج  ست ثددط  ااددذ سكر ددلأف   دد ا س ددداقط 
كلأاددن را  ددا  ر ددياأ عليددا جد ي سادد س  س  ددجكلأن س اقطيددة س علأ ايددة   يعدد   عدد  ف جمي س اددلأ  

اا دلأ  عيثدلأ    يالأادا  س  طاا تا ذ ك س  قن عأ ستثر الأج تا  ذه س صالأعة ن د  عداة ع ساد  
1966  :107: ) 

 ا   جد ي ستا س  تا س  ج  ست ثط  ا س  ة ارطلللأن ستثر الأج س ضطاة. -م
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 ت اسأ س عالأصج س  طاية س ااجكة يلثط ق سعا س ر لأجة س اقطية. -ت
 س رجاا تا رحا  س اطلأطجة س علأ ية س را ررصف ل لأ  ذه س صالأعة. -م
صددج س  طايددة علدد  سثدد ظ س  ددجكلأن س علأالددة تددا س ااط ددة  ت ددا  دديي اددأ س يثدديج حصدد   س عالأ -ا

كلأاددن سثدد ظ س  ددجكلأن س علأالددة تددا  ددذه س صددالأعة رلددلأ  تددا م ددظ س ل جصددلأن س علأ ايددة  ن دد  سأ 
طجمن لعض ستحاسث س را محا ن راييجسن سثلأثدية تدا اادط ر  يدي الكيدة  دذه س صدالأعة تدا 

مثدددالأ ية تدددا  ددددجكلأن س ددداقط ست اليددددة ( س ادددلأ ا ستثددددر الأجسن س ج 7س ااط دددة   يلددديأ س  ددددا    
س علأالة تا س عجس     ظ ركأ رلك ستثر الأجسن رطرلف تا ح ا لأ س  تدا س   دلأن س ردا را   دلأ 
عأ ستثر الأجسن س اقطية تا س  ج  ست ثط  تل ا سرثدان س قعلأ يدلأن س اقطيدة س طلأصدة للأقطدلأج 

 تا ل ية االأط  س علأ ظ. س  ج  ست ثط للأاطقلأض اصيل لأ للأ ا لأجاة اي ا ا   ستثر الأجسن
 

( اجمالي الاستثمارات الثابتة في شراات النفط الاجنبية العامهة في العراق خلال فترت 7جدول )
 حسب نوع الاستثمار )الاف الدنانير( 1969 – 1957

 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 
 عدددداس  ستلايدددة

 ا ج س ثكأ(
136.7 281.7 366.9 282.8 235.4 157.9 58.0 38.0 21.0 14.0 5.0 5.0 2.0 

ستا ددددددددلأ سن  
 ستطج 

1525.1 3074.6 11173.6 18742.7 18382.1 3914.4 128.0 67.7 87.7 40.0 43.0 59.0 69.4 

س اكددددددددددددددددددددددددلأئأ 
  س اعاسن

2430.1 1775.3 2830.8 3297.6 3430.6 569.7 935.0 293.4 350.0 398.0 371.8 567.0 344.0 

 84.6 25.4 140.2 124.5 141.3 100.9 164.2 68.5 429.6 490.9 476.8 434.0 573.2  ثلأئط س ا  
 500.0 656.4 560.0 576.5 600.0 500.0 1285.2 4710.5 22477.7 22814.0 14848.1 5565.6 4665.1 س ا ا  

ط ست الية س علأالة تا س عجس  طدا  س قردجة س اصاج : ا.   سا  لأ ظ  رط ج  يك  ستثر الأجسن س  لألرة   جكلأن س اق
 عاقر دددددلأ لادددددا  اثدددددلأ اة س  طدددددلأ  س اقطدددددا تدددددا ستقرصدددددلأا س  ددددد اا س عجسقدددددا  ا لدددددة س لحددددد ث  1969 – 1957

ستقرصدددلأاية  ستاسجيدددة  اجكددد  س لحددد ث ستقرصدددلأاية  ستاسجيدددة   لأاعدددة لاددداسا  س عددداا ست    س ثددداة ست  ددد   كدددلأا أ 
 .25    1973ح يجسأ   –س  لأاا 

 
 
 
 حجم الاستثمار العالمي المتوقع في صناعة النفط مستقبلاً  -2

ارطللدددلأن ح دددظ ستثدددر الأج س عدددلأ اا  2003تدددا عدددلأظ  IEAقددداجن  كلأ دددة س طلأقدددة س ا  يدددة 
 رجيلي أ ا تج. 16لحا ا  2030ن   علأظ  2001  يلأاة عجض س طلأقة  لقرجة اأ علأظ 

س اثددر للا اددأ س اددلأ ا طلأقددة  سأ  ددذه ستثددر الأجسن اطل لددة  اددجض ر ثدديي طلأقددة س عددجض
% ثدا يلًأ ادأ عدلأظ 1.6س عجض س حلأ ية   اأ س ار قي سأ ياا  س طلدت س عدلأ اا علد  س داقط لحدا ا 
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( ر  يعددلأن ستثددر الأجسن 8(  ي ضددح س  ددا   جقددظ  7:  2004 س جس ددا   2030ن دد  عددلأظ  2004
 س اطل لة  لاقط  اصلأاج س طلأقة ستطج .

 
 2025الاستثمارات في مصادر الطاقة العالمية حتى العام  ( النسب المئوية لاجمالي8جدول )

 القيمة المصدر
  النسبة المئوية ترليون دولار

  %60 9.6 س طلأقة س ك جللأئية
 %72ستثرك لأف  س رط يج  -م %19 3.04 س اقط

 %13س ركجيج  -ت
 %15سطج   -م

  %19 3.04 س الأ  س طليعا
  %2 0.32 س قحظ

  %100 16 ست الأ ا
ستادلأجسن س عجليدة س ارحداة  س عداا  –اصاج : احادا س جس دا  سطلدلأج س داقط  س صدالأعةل  سجة س داقط  س  دج ة س اعاايدة س 

 6    2004ح يجسأ  ي اي (  35س ثاة  405
 

 اددددأ ارددددلأ ج س رطدددد جسن ستثددددر الأجية س حلأ يددددة تددددا ا ددددلأ  س طلأقددددة سأ اعرددددظ جمي س اددددلأ  
را عة ي ت سأ يرهر  ادأ اصدلأاج س را يد  س طلأصدة س اطل ت  رط يج س  سا لأ  ا لأجيي س طلأقة س ا

 Publicلاتً اأ س علأاة  م  ستلرعلأا عأ را ي  ا لأجيي س طلأقة اأ س ا س ادلأن س علأادة  كد  ا  دة 

Budget ت دددا لدددامن طصطصدددة اعردددظ ا دددلأجيي س طلأقدددة  ترحدددن س حك ادددلأن سثددد سق لأ تدددا كلأتدددة  
ر الأجسن ست اليددة س  ددلأاجة الأ يددلًأ  ر ايددلًأ  س اجسحدد  اددأ ستثرك ددلأف  س رطدد يج  ستارددلأم  ستادداسا  اثدد

 ي ت سأ ار قي سأ رك أ ستثر الأجسن ست الية س اللأ جة اأ س اصلأاج س جئيثة س ا اة  لرا ي  تا 
اثدددر لاً  OECDا دددلأجيي س طلأقدددة تدددا ا   ادددأ هيدددج ا   اارادددة س رعدددلأ أ ستقرصدددلأا   س راايدددة 

ر للية   ددددذ ك تددددلأأ را يدددد  ستثددددر الأجسن  علدددد  ستطدددد  تياددددلأ يرعلدددد  لا ددددلأجيي س دددداقط  س اددددلأ  س اثدددد
س اطل لددة تددا ا ددلأ  س طلأقددة  اارددلأم  س رطدد يج تددا س ددا   س الأايددة ثدديك أ س رحددا  س كليددج  رطدد يج 

(.  تثددللأت سقرصددلأاية  ثيلأثددية ارعددااة ت ددا 8 – 7:  2004سقرصددلأا ا    ددذه س ااط ددة  س جس ددا  
آ ية اائاة  رث ي  عاليلأن اط    ا ط ك  اأ س ثع اية  س عجس   س ك ين  سيجسأ تا س لحث عأ

 International Petroleum) ستثدددر الأج ست الدددا ن ددد  قطلأعلأر ددددلأ س اقطيدددة ستثدددرطجس ية

Enterprises,2004 : 1) . 
لأن س اطل لدددة  ا س  دددة س طلدددت س ار سيدددا تدددلأأ طلأقلأر دددلأ يددد لياادددلأ رارلدددك  دددذه س دددا   ستحريلأط

 دددلأ ردددهايأ ستاددد س  س ا ادددة  راطيدددة اق دددلأن ستارلأ يدددة س حلأ يدددة رحددد   ا أ ذ دددك   ثددد ف يكددد أ علي
س ر ثددعلأن س ضددطاة  لطلأقددلأن س  لأئاددة  ا س  ددة س  يددلأاة س ار قعددة تددا س طلددت علدد  اقط ددلأ  نذ ر دداج 
ستثر الأجسن س اطل لة  ضالأأ  يلأاة ستارلأم س اقطا  لللاسأ س عجلية  ا س  ة س طلت س ار سيا لحدا ا 
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( 9(.  يلدددديأ س  ددددا    18:  1995 لددددا     2010 – 1995اليددددلأج ا تج طددددا  س قرددددجة  140
 ستث الأجسن س اطل لة تا قطلأعا س اقط  س الأ  تا س علأ ظ س عجلا.

 
 ( الاستثمارات المطهوبة في قطاعي النفط والغا  في العالم العربي لهفترت 9جدول )

 )مهيار دولار( 2010 - 1995
 66.0 ستثرك لأف  س رط يج

 E. O. R.) 32.0ستثرطا  س ااعظ  
 18.0 س ر ثي تا طلأقلأن س ركجيج
 6.9 س الأ  لالأ تيا س اثلأ 
 6.0 س لرج كيايلأ يلأن
 6.2 ا   س اقط
 4.3 ا   س الأ 
 139.4 ست الأ ا

    1995س اصداج : ا. ايجتدن لددا    را يد  عاليدلأن رطدد يج س طلأقدة  س ا دجة س  دد جية  اارادة س سلدك  ادد تالج 
20. 
 

الأجسن س الأ يددة ست الأ يددة علدد  س ااددلأط  س  اجستيددة تددا ( ر  يددي ستثددر 10 يلدديأ س  ددا    
   ياحددر سأ اددلأ ير قددي اددأ سثددر الأجسن تددا 2030ن دد  عددلأظ  2003س عددلأ ظ طددا  س قرددجة اددأ عددلأظ 

% اأ س ادلأ ا ستثدر الأجسن 6.4ااط ة س  ج  ست ثط تلأا لأ را   مق  اثلة  اثر الأجسن  لحا ا 
قرجة ثيطص  اصق لأ  لداقط  س ادلأ   س ل يدة  اصدلأاج س علأ اية م  الأ ي لأجت رجيلي أ ا تج طا  س 

 (.6:  2004س طلأقة ستطج   س جس ا  
 جلاددلأ يعدد ا س ثددلت تددا قلددة ح ددظ ستثددر الأجسن  دد  س  يدد ا ستثددر الأجية تددا س ااط ددة ل  ددا 
رات لأن ستثر الأج ست الا س اللأ ج عا الًأ  اي سأ  الأك للاسالأ تدا س ااط دة قدا طققدن ادأ قي ا دلأ 

  اط   ا    ذس س ا   اأ ستثر الأجسن  رظ س رذست رات لأن سثر الأجية ن   س ااط ة س اقج ضة عل
  اا لأ قطلأ  س اقط.

 
 ( حجم الاستثمارات المالية المطهوبة لتطوير الطاقة في العالم لهفترت 10جدول )

2003 - 2030 
 تريهيون دولار النسبة المئوية % المنطقة

 OECD 41.25 6.6ية ااراة س رعلأ أ ستقرصلأا   س راا ا  
 2.3 14.375 س صيأ

 1.2 7.5 ل ية سثيلأ  س  اا  ساا ايثيلأ
 1.2 7.5 ستجي يلأ

 1.0 6.25 س  ج  سي ثط
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 1.6 10.0 ج ثيلأ  س ا   س ارح  ة سقرصلأايلأً 
 2.1 13.125 ل ية س علأ ظ
 16 %100 س  الأ ا

س ادلأجسن س عجليدة س ارحداة  س عداا  -  دج ة س اعاايدة س اصاج : احاا س جس ا  مطللأج س اقط  س صدالأعةل   سجة س داقط  س
 .7    2004ح يجسأ  ي اي (  35س ثاة  405
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 الفصل الثاني
 توصيف الحالة الدراسية : شركة نفط الشمال

 

 المبحث الأول
 نبذة توصيفية عن الصناعة النفطية في العراق

 
 اولًا : أهمية النفط في العراق

للصناعة  للاطيةنن  اننر للأننيل  سترةنن  ل ننييليةطة  ً ةننيم اياةننعف اةعلرةننعف   ي طنن  ةلنن  ل نن   
لنننايار  اكننن  ًنننع  لتنننع  اي ً ةننني انننر للي ةةننني ل طيرنننعةر اظنننيلف ل يطننن  ر نننعتريتع انننر ل  يصنننع  ل

ن ل  لرنع  ال  يصع ي الل ةع ر ار للأيل   يل    ني  رن  للن،ر   اة ن ا لاتنع  نيري  لكني   نع    اً
لت ه للصاعة  ر  يأثةي ةعل ار ر يلف للصاعةعت للكعئر   اعتة  ة  سترة  للناطي للأيل نر انر 

ننن م  لل نننا  للأعلرةننن  لرنننع ةيرةننن،  ننن  رننن   طننن  ننن م اللرنننالي  للاطيةننن   ةننني للرةً ل  يةعيةنننعت للرةً
رةعت ل ايعج للريا أ  ررع ةأير لصناعة  للناطي للأيل ةن  سترةن  ل نييليةطة  لر نيك ل ل  يصنع   اً

 للأعلرر ةرارعف.
ةأنن  للنناطي اننر للال نن  رنن  ستنن  للرأننع   للر ننيثريم اننر للأننيل   ا نن  لًي نن   ايلف ريأننعظ  

  اييطن  سترةن  1934ل  يصع  للأيل ر را    ء يص ةي للاطي لل نع  ةنع  ل ترة  ار لليأثةي ار 
 ( :2:  1989للاطي ار للأيل  للا  ع  لليعلة  )للاا ي  

للر عتر  ار يااةي للرصع ي للرعلة  لللا،رن  ليراةنل  نيلرل لل ين  ل  يصنع ة  ال طيرعةةن    -1
، للص ليم ار ل يصع  للأيل . اك  شنًل رنع % رن  لةنيل لت للرال،ان  89ا ن ي   اتا ة يل ريً

نن،ي  2003للأعرنن  لل النن  ةننع    علركعيانن  رنن  للرصننع ي ل  ننيت  ةننيل لت للرال،انن  )لل انن  للريً
( لةننننيل لت للرال،انننن  للأعرنننن  لل النننن  5( اللشننننًل )11(  اة ننننة  للطنننن ال )7:  2003للأيل ننننر  

 اا    ر عتر  ل ةيل لت للاطية  اةتع ةل  للياللر.
 ار يااةي للأرلات ل طا ة  لي  ة   ةر  للالي لت.للر عتر   -2
 للر عتر  ار يااةي رصع ي لليع   اللا ا  لللا،رة  للا يلض للصاعةة  ال  يتلاًة . -3
ةرةعاةنن  ًصنناعة  لل لا ننية   -4 ةأنن  للنناطي للرننع م ل  ننع  للأ ةنن  رنن  للصنناعةعت   ننةرع لل يياً

 يتع.اللريعي ال  ر م اللراظطعت اللرا اطعت ا ة
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 )مليار دينار عراقي( 2003( ايرادات الموازنة العامة للدولة في العراق لسنة 11جدول )
 2003 نوع الإيراد
 4096.5 لةيل لت للاطي
 0 ضية   للر ةأعت

 0 ضية   لل  ل للش صر
عت  0 ضية     ل للشيً

 76.5   ل للطعئ م
 337.5 للي اةلات ر  للرة  عت لل ًارة 

 85.5   للر ااة للي ا 
 0 للضيلئ  اللي ا  للأ يت

 4596.0 للرطراع
،ي للأيل ر  للر ةية  للأعر  للإ صعء اللأ  عث/ للاشيم لل ااة     .2003للرص ي : لل ا  للريً

 
 

 ( : النسبة المئوية لمساهمة الإيرادات النفطية في الموازنة العامة للدولة 5الشكل )
 2003لسنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
،ي للأيل ر  للر ةية  للأعر  للا صعء اللأ  عث/للاشيم لل ااة   للر  .2003ص ي : لل ا  للريً
 
 
 
 

 التحويلات من المؤسسات الحكومية
 الرسوم المدفوعة

 ايرادات النفط
 دخل الفائدة

%2 
%2 %7 

%89 
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 ثانياً : الاحتياطيات والانتاج وكلف الانتاج
 الاحتياطيات والحقول النفطية -1

نننننن م رنننننن  للنننننناطي 115ة ينننننناي للأننننننيل  ةلنننننن  )  ( رلةننننننعي  يرةننننننل رنننننن  ل  يةعيةننننننعت للرةً
 ( رلةنننعي  يرةنننل رننن  215اضنننلاف ةننن  ) (Timmons and Glanze, 2004 : 1)لل نننع  

نن م ا   للرننالي  للاطيةنن  للر يرلنن   اتننا  نن ل  ة يننل للريي نن  للثعاةنن  ةعلرةننعف اننر ل  يةعيةننعت للرةً
ن م للناطي لل نع  انر للأنيل  انر ) ( 73ة  ك    ل   ات للأي ة  لل أا ة   ايك  ل  يةعيةنعت للرةً

 giant(  كنلاف ضن رعف 17ا ) super giantال ةرلا ن  (  كن6 كلاف اطيةعف ييضر  ةلن  ل  نل )
 (  كنننننننننننننلاف اكننننننننننننني رننننننننننننن  تننننننننننننن ه لل كنننننننننننننال 15(  كنننننننننننننلاف ً ةنننننننننننننيلف  ا ننننننننننننن  يننننننننننننن  ييننننننننننننناةي )20ا )

(Energy Information Administration, 1998 : 3) ايشنننةي يكننن ةيلت ل نننيت   
 (  كننننننلاف اطيةننننننعف اننننننر للأننننننيل  80(  كننننننلاف  نننننن  ينننننن  يياةيتننننننع رنننننن  رطرنننننناع )17إلنننننن  ل  تاننننننع  )

(Baker, 2005 : 1)( رننن  40. اي يننناي لل كنننال للاطيةننن  للرايطننن   علةنننعف ةلننن   ننناللر )%
نن م  ارننعي،لل تاننع  للأ ةنن  رنن  للراننعي   لت للرننالي  للاطيةنن  للر يرلنن   ل  يةعيةننعت للاطيةنن  للرةً
اللير ل  يطي ةلةتع سة  ةرلةعت ل يًشنعف اتنر ل    عايظنعي ةرلةنعت للي نيي اللياكةن . ايياناع 

*يةعيةعت للاطية  ار للأيل   شًل ً ةي  إ  يييلاح  يط  ًثعا  للاطاي  ة  طا م ل  
API 

o
42-

 

o
24  (Energy Information Administration, 1998 : 3)( ًرةعت 12. اة ة  للط ال )

نن م اللر يرلنن  اننر لل كننال للاطيةنن  لليئة ننة  اننر للنن لا  اللر ةانن  ضننر   عيينن   ل  يةعيةننعت للرةً
 (.2ار للرل   ) للاطي ار للأيل 

 
( الاحتياطي المؤكد والمحتمل من النفط الخام ضمن الحقول الرئيسية في 12الجدول )

 العراق
 الاحتياطيات )مليار برميل( الحقل
 30 – 10 رطاا 

 15  ي ر للكيا 
 11+ شي ر    ل 
ا   10+ ًيً
 10+ لليرةل 
 6+ اتي ةري
  5  لطعة 
 4 لل، ةي

 2  عي    
ع   2 لل ،يً
                                           

ريةًنننننر ( للرأةننننعي للأننننعلرر للرأيرنننن  لكةننننع   يطنننن  ًثعانننن  للنننناطي لل ننننع  راضنننناع رنننن    ننننل رأتنننن  لل يننننيال ل *)
American Petroleum Institute (API). 
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 2   ع،
 1.5 س ا  يل 
 2 للاعصية 
 1.5  ايرعل 
 1.4 ل    
 1 لل يلف
 --  رية 
 -- للل ة 
 -- ةة  ،لل 

 4 – 3 لليرةل  للشرعلر
 2 للييعاي
 -- صا ع
 0.5 يا ع

  ةي ر يًشط  للتض   لل ي ة 
 للرص ي :

U. S. Energy Information Administration, Country Analysis Brief-Iraq, February, 

1998. www.converger.com 

 
 الانتاج -2

  إ  2003 – 1970( لاينننعج للأنننيل  رننن  للننناطي لل نننع  للطينننيم رننن  13ةاضنننل للطننن ال )
  نل  ني  لل لنةل للأالن   1979ةظتي ل  س ص  لايعج للاطي لل ع  ار للأيل      طل ار ةع  

  ننن   س ننن لث  ننني   1991ال  ل اننن  ر نننيات للااينننعج  ننن  يننن  ي نننطةل   نننلال ةنننع   1980ةنننع  
 لل لةل للثعاة  اي رةي رأظ  لليع   ل ايعطة .

 
)مليون  2003 - 1970( انتاج العراق من النفط الخام للفترة 13جدول )

 برميل/يوم(
 الكميات المنتجة السنة
1970 1.6 
1973 2.1 
1976 2.4 
1979 3.49 
1982 1.0 
1985 1.4 
1988 2.7 
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1991 0.3 
1994 0.55 
1997 1.2 
2000 2.58 
2001 2.37 
2002 2.03 
2003 1.35 

 للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر  للرصع ي ل ية  :
1- U. S. Energy Information Administration, Country Analysis Brief-Iraq, February, 

1998, www.converger.com/eia/cab/Iraq/htm. 

2- PB Global Reports, Statistical Review World Energy, 2003 in Review, 2004, 

www.pb.com. 

للننناطي لل نننع   أننن  ةنننع  اة نننة  للطننن ال ًننن ل  لليانننعرر لل  نننةي انننر للًرةنننعت للرايطننن  رننن  
 أ  لةنع م يأتةنل طن،ء   نةي رن  لليع ن  ل ايعطةن   ال، ل ت تن ه للًرةنعت  أن   ةنع  ل رن   1991

للري نن م  عل ننرعح للأننيل   ،ةننع م صننع يلي  للاطيةنن  ل نن ل  لل عطننعت ل ا ننعاة  للنن لا   ةننث لييطأننت 
 2.58  ثن  لييطأنت إلن  رلةنا   يرةنل/ةا  1.2إلن   1997للًرةعت للرايطن  رن  للناطي لل نع  ةنع  

اتر سةل  ًرة  للاايعج ي طل  لال للطييم  ة   ي نر لل لنةل  2000رلةا   يرةل/ةا  ار للأع  
  ن   يكًننل طنن،ء رتنن  رنن  لليع نن  ل ايعطةنن   2000للثعاةن  اللثعلثنن   ثنن  لا طننض ل ايننعج  أنن  ةننع  

ننن ل    ننن ع   ةع نننة  ل نننيت  اة نننة  للشنننًل ) انننر للأنننيل  للطينننيم  ( ييننناي إاينننعج للننناطي لل نننع 6اً
1945 – 2003. 

 2003 - 1945( تطور إنتاج النفط الخام في العراق للفترة من 6الشكل )
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 للرص ي : 

 

 

ةا 
ل/
يرة
   
لةا
ر

 

International Tax and Investment Center, Petroleum and Iraq’s Future : 

fiscal Options and Challenges, Special Report, 2004 a, p. 55. 

www.iticnet.org. 
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 التصدير والتكرير -3
يأير صع يلت للاطي لل ع  للأيل ر  شًل يئنة  رن  لً ني  كلنة  انر للأنيل  اترنع لليرةلن  

ننا    ةنننث ةانننيل  كنننل لليرةلننن  للطانننا ر يً للنناطي لل نننع   نننثلاث ر نننياةعت رننن  للطنننا م : ةنننع ي  اً
 API ًثعانن   Basrah Regularلل صننيم 

o
%( اريا نني 2.1) Sulferا ر يننات ً يةيننر  34

 API ًثعان   Basrah Mediumلل صنيم 
o
%( الل صنيم للثكةنل 2.6ا ر ينات ً يةينر  ن يه ) 30

Basrah Heavy   ًثعا o
24

o
 - 

o
نا  للشنرعلر انيل  اة%(  3.4ا ر يات ً يةينر ) 22 كنل ًيً

 APIللنننننننننننننننننننننناطي لل نننننننننننننننننننننننع   ًثعاننننننننننننننننننننننن  
o
 %( 2ا ر ينننننننننننننننننننننننات ً يةينننننننننننننننننننننننر ) 37

(Energy Information Administration, 1998 : 3)   ل   يطن  للًثعان  للرييطأن  اا ن .
للً يةننت للرا طضنن  للينننر ة ياةتننع للنناطي لل نننع  يننة ي  ايلف ً ةنننيلف اننر ي  ةنن  للأ نننأعي اننر لل نننا  

ا م ةأنننن  ل نننن  للأالرننننل للرترنننن  اننننر لي ننننع  للكننننيلي ل  ننننيثرعيي اننننر للأعلرةنننن  ا عليننننعلر ر ننننيات للطنننن
ا   عةل  ر يات للًثعا  ال ل ا    للر يات للً يةير.  للصاعة  للاطية    ةث ةيرة،  كل ًيً

( رلةنننا   يرةنننل/ةا   2.5اللأنننيل  يع ننن  يصننن ةية   صنننات رننن  للننناطي لل نننع  يصنننل إلننن  )
  يرةننننننننننل راتننننننننننع ةرنننننننننني رنننننننننن   ننننننننننلال ( رلةننننننننننا  1.6 – 0.8ا  نننننننننن  يكنننننننننن ةيلت للأننننننننننيل  اننننننننننع  )

نننا    طةتنننع  اللننن ي ةأننن  ستننن   ننني ساع ةننن  ليصننن ةي للننناطي لل نننع  انننر للأنننيل    – ننني ساع ةننن  ًيً
 ( رلةنننننننننننننننننننا   يرةننننننننننننننننننننل/ةا  ةصنننننننننننننننننننن ي ةنننننننننننننننننننن  ييةنننننننننننننننننننن  رةاننننننننننننننننننننعء لل ًنننننننننننننننننننني 0.9 – 0.6ال  )

(Energy Information Administration, 1998 : 10)( ةرن  14. اةاضنل للطن ال  )
 طي لل ع .للصع يلت للأيل ة  ر  للا

 
 2001 - 1997( قيمة الصادرات العراقية من النفط الخام للفترة 14جدول )

 مليون دولار السنة
1997 4280 
1998 5111 
1999 12104 
2000 18150 
2001 12676 

 للرص ي :
International Tax and Investment Center, Petroleum and Iraq’s Future : Fiscal Options 

and Challenges, Special Report, 2004 a, p. 58. www.iticnet.org. 

 
 اةننننننننني  يطتةننننننننن، للرصنننننننننعار للر لةننننننننن   نننننننننعلاطي لل نننننننننع    نننننننننيلض ل  نننننننننيتلا  للر لنننننننننر  

 يرةنل/ةا  ًرنع تنا  570000( 2إ  ي لغ لليع   لليًيةية  للرصعار للأيل ة  للر ةا  انر للرل ن  )
( ا  نننن  رننننع يشننننةي إلةنننن  ا،ليم للنننناطي للأيل ةنننن  اتنننن ه لليع نننن  ي لننننغ  يل نننن  15اننننر للطنننن ال )ر ننننة  

. الك  يكًلت (Energy Information Administration, 1998 : 8) يرةل/ةا    700000
   ننننننننننننننن   2002لليع نننننننننننننن  ل ايعطةنننننننننننننن  لتنننننننننننننن ه للرصننننننننننننننعار  شننننننننننننننًل الضننننننننننننننل اننننننننننننننر للأننننننننننننننع  
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ننننننننننننن، للأننننننننننننننعلرر للضنننننننننننننيلئ  ال  ننننننننننننننيث   عليأنننننننننننننعا  رنننننننننننننن   ITICرعي رنننننننننننننع لًننننننننننننن ه يكيةنننننننننننننني للريً
نننننننن، لً ننننننننطاي  لليا ننننننننةلت ل  يصننننننننع ة   نننننننن،  يل ننننننننعت لليع نننننننن  للأنننننننننعلرر  OEFريً   CGESاريً

 للنننننننننننننننننننف  يرةنننننننننننننننننننل/ةا   470 - 440انننننننننننننننننننع  تننننننننننننننننننن ه لليع ننننننننننننننننننن   ننننننننننننننننننن  لا طضنننننننننننننننننننت إلننننننننننننننننننن  
(International Tax and Investment Center, 2004 a: 56). 

 
 ( مصافي النفط في العراق وطاقاتها التكريرية15جدول )

 الطاقة التكريرية )الف برميل/يوم( مصفىال
 150 شرعل  ةطر

 140 صلاح لل ة  – ةطر 
 126 لل صيم
 100 لل ايم
ا   27 ًيً

 27 للاعصية 
يكًلت يع عيتع ل ايعطة   أ   ي     ةث 

  عاكة /للاا  1991لل لةل 
 للرطية 

 للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر  :
U. S. Energy Information Administration Country Analysis Brief-Iraq, February, 

1998, p. 8 www.converger.com/eia/cab/Iraq.htm. 

 
اتانننع  ةننن   رننن  للرصنننعار ل  نننيت  ننن  يكًلنننت يع عيتنننع ل ايعطةننن   شنننًل ً ةننني  أننن  ةنننع  

ةنننن   راتنننع  ةننننع م يأتةننننل رصننننعار ل نننيت ًرصننننعار للكةننننعيم اللً نننن   ال نننيأرلت رأنننن لت 1991
   (International Tax and Investment Center, 2004 a : 56)ارة ع . 
 

 الآبار النفطية -4
( ة   للآ عي للرايط  للاطي لل ع  اريا ي لايعج لل ئي للال  م ار للةا  16ة ة  للط ال )

للاطي لل ع  ار للأعل    ةث ة ة  للط ال ل  للآ عي للرايطن  انر   علركعيا  ر  ست  لل ل ل  للرايط 
 ييرةننننننننن،  نننننننننعةل  ريا نننننننننني ةنننننننننارر للاايننننننننننعج  1979(  ئننننننننننيلف انننننننننر للأننننننننننع  250للأنننننننننيل  اتنننننننننر )

( 3.42(  يرةل/ةا  ا ت ل ةًا  ريا ي ل ايعج للةارر للاطي لل ع  ار للأنيل    ن ا  )700 13)
 (.13 )يلط  للط ال 1979رلةا   يرةل/ةا  ار ةع  
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في العراق واهم  1979( الآبار المنتجة للنفط الخام ومتوسط انتاجها اليومي عام 16جدول )
 البلدان المنتجة للنفط الخام في العالم

متوسط انتاج البئر الواحدة  عدد الآبار المنتجة البلد
 )برميل/يوم(

 13700 250 للأيل 
 10200 937 لل أا ة 
 5700 547 لةيل 
 5300 95  يي
 3100 801 للًاةت
 2300 896 لة ةع
 1200 432 رصي

 17 000 508 للا ةعت للري  م
 للرص ي :

Global Policy Forum, Number of Wells Producing Oil and Average Barrels per Well, 

Daily in 1979, www.globalpolicy.org. 

 ئنننيلف اطيةننن   ننن  يننن   طيتنننع انننر  2300ي ل  صنننعئةعت للريننناايم إلننن  ل  تانننع  ايشنننةي   ننن
ل  رأنن ل ل ايننعج للةننارر   ةياع نن  رنن  ةنن   للآ ننعي للر طننايم   (Baker, 2005 : 1)للأننيل  

  ننن   ةننن   ينننااي للكننن يلت ل  نننيثرعية  )لليًاالاطةننن  اللرعلةننن ( لاضننن  تننن ه للآ نننعي ةلننن   يننناي 
 ل ايعج.

 
 فط الخامكلف انتاج الن -5

يأنن  ًلطنن  لايننعج لل يرةننل للال نن  رنن  للنناطي لل ننع  اننر للأننيل  ل ايننأ ةعلرةننعف   نن  رننع  ننة  
 (  ا  نننننن  رننننننع يشننننننةي للةنننننن    نننننني لليكنننننن ةيلت للرينننننناايم اننننننع  ريا نننننني ًلطنننننن  17 لنننننن  للطنننننن ال )

  (Paul, 2004 : 2)(  ا ي 1لاينننعج لل يرةنننل للال ننن  رننن  للننناطي لل نننع  انننر للأنننيل  تنننر )
 .(Energy Information Administration, 1998 : 5)ا 

للأالرل  ر  ايأ  ًلط  ل ايعج للرا طض  ط لف  علركعيا  ر  لل ل ل  للرايط  ل  يت
 للرتر  للير يشط  ةل  ل  يثرعيلت للاطية   ا  ةاأً  ار ي   للي ل للري ك .
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ارنة مع المنتجين ( تكلفة انتاج البرميل الواحد من النفط الخام في العراق بالمق17جدول )
 الرئيسين في العالم

متوسط كلفة انتاج البرميل من النفط الخام عام  المنطقة/ البلد
 )دولار امريكي( 1979

 10 للا ةعت للري  م
 5   ي للشرعل

 2.5 للأي ة  لل أا ة 
 1ل ل ر   للأيل 

  ,www.globalpolicy.orgGlobal Policy Forum, Cost of Oil in 1979.للرص ي :   

 
 ثالثاً : ادارة الصناعة النفطية في العراق وملكيتها

اللننن ي انننت ةلننن  ينننأرة  ةرلةنننعت شنننيً  اطننني  1972ل نننا   69ل  صننن اي للكنننعاا  ي ننن  
%( ر  رلًة  للصاعة  للاطية   ا   لًيرلت لل ةييم 65طأل لل ال  ي ةيي ةل  ) IPCللأيل  
اللكننعاا  ي نن   1973ل ننا   70تنن ه للصنناعة   صنن اي  ننعاا  شننيً  اطنني لل صننيم  ي للنني    ةلنن 
( ا  ل  لايكلنت رلًةن  للصناعة  للاطيةن   عًرلتنع إلن  328:  2000)للتةير   1975ل ا   101

 لل ًارنننننننننننننننننننن  للأيل ةنننننننننننننننننننن  اسصنننننننننننننننننننن  ت رانننننننننننننننننننن   لنننننننننننننننننننن  لليننننننننننننننننننننعية  ينننننننننننننننننننن لي رنننننننننننننننننننن    لتننننننننننننننننننننع 
(Baker, 2005 : 1)   ع شنًعل لليعلةنن  رن  ل  نيثرعيلت للاطيةنن     أن  ل  رننيت تن ه للصناعة

 ( :49:  1982)لل رع   
 (.1945 – 25للري ل  ل ال  ) -1
 (.1958 – 46للري ل  للثعاة  ) -2
 (.1972 – 58للري ل  للثعلث  ) -3
 

يأًنن  تنن ه للريل ننل  يطنن  للارننا لل ةع ننر للنن ي اصننل للةنن  للأننيل  اللظننياف لل عصنن  
ي اللأننعل  ةرارننعف  اكنن  ي ةننيت  ةع نن  للأننيل  للاطيةنن  رنن  رننال  صنناعة  للنناطي اننر للشنني  ل ا نن

ل ريةع،لت لليكلة ة  للشعرل  )للري ل  ل ال ( إل  للرطعاضعت لل صال ةل  لً ي اط  ررًن  رن  
 ننلال يي ةنن  ر نن س راعصننط  ل ي ننعح )للري لنن  للثعاةنن ( إلنن  لليننأرة  ال  ننيثرعي لل ًننارر للًعرنننل 

  للأيل  صاعةي  للاطية  لص  ت طرة  للأرلةعت  أ   ل  ي نت  نةييم )للري ل  للثعلث (. ا يأرة
عت شن   للر نيكل  ي نت INOCاي ع   شيً  للاطي للاياة  للأيل ةن   نع  تانع  ةن   رن  للشنيً   اً

 اظننعئف رأةانن  ًع  يًشننعف  تا  نن  للنناطي  للاكننل    يً  للنناطي للايا نن  للأيل ةنن  يضننيلل ليم شنن
للينر ًعانت  IPCأ  ل  يرنت رصنع يم راطنا لت شنيً  للناطي للأيل ةن  لليًيةي اللي اة  لل الر   

عت   British Petroleum  Total  Shell  Exxon  Mobil  Partexيضننننننننن  شنننننننننيً
(Energy Information Administration, 1998 : 4). 

عت للننناطي للاياةننن   اي ننةيي ا،ليم للننناطي للأيل ةنن  ةلننن  للصننناعة  للاطيةنن  رننن   نننلال شننيً
للير ي ةيي ةلن  طرةن  ةرلةنعت اساظرن  للصناعة  انر للأنيل   رثنل شنيً  للرشنياةعت للأيل ة   
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للري صص   تا    للرشياةعت لل ع ك  الللا ك  ايصرةرتع ار صاعة  للاطي   SCOPللاطية  
 SOCاشنننيً  اطننني للطانننا   NOCاشنننيً  اطننني للشنننرعل  OECاشنننيً  ل  يًشنننعاعت للاطيةننن  

ت لل ننع ك  )ل  نني يلطة ( اننر شننرعل للأننيل  اا نني  اطاا نن   اللليننع  يأرننلا  اننر لاشنني  للأرلةننع
 ل ةننننننننننننننننننننننننننننن   SOMOاللشنننننننننننننننننننننننننننننيً  )للراظرننننننننننننننننننننننننننننن ( للاياةننننننننننننننننننننننننننننن  للي ننننننننننننننننننننننننننننناة  للاطينننننننننننننننننننننننننننننر 

  IOTC  اشيً  اع لات للناطي للأيل ةن  OPECللاطي لل ع  اةلا عت للأيل  للاطية  ر  راظر  
لل ل لةن  انر للأنيل  ال  ع  الاشي  ريااة  ل يت ضر  للا،ليم ي ةي اياظ  اظ   يناي ل اع ةن  

 ايا،ةننننننننننننننننننننننننن  للرايطنننننننننننننننننننننننننعت للاطيةننننننننننننننننننننننننن  ارشنننننننننننننننننننننننننياةعت رأعلطننننننننننننننننننننننننن  ايأ ئننننننننننننننننننننننننن  لل نننننننننننننننننننننننننع، 
(Energy Information Administration, 1998 : 13 – 14)للتةًل  (3لرل   ). اة ة  ل

 للياظةرر لصاعة  للاطي ار للأيل .
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 رابعاً : المؤشرات المالية للصناعة النفطية في العراق

للرعلةنن   لت للييلأننعت للر ننيك لة  اياطةنن تع  ننةًا  لرننيلف  ع ننرعف اننر  ل  اضنن  لل ةع ننعت
اطننعح ل ننييليةطة  ل ليم للصنناعة  للاطيةنن  ةرارننعف  ااظننيلف ل ننأ  ل  يةعيةننعت للاطيةنن  اننر للأننيل  
ال، ةع   ط  لليلن  للأنعلرر ةلن  للناطي ا عطن  للأنيل  للرل ن  للارنالل لللا،رن   ةنع م ل ةرنعي  

ل رنالل لللا،رن   ةنع م للكن يم ل ايعطةن  إلن  اضنأتع لل نع   ةلن  ل  نل   نل يص ل  عطن  ينااةي 
( سرنننيلف انننر  عةننن  ل ترةننن  لي نننتةل رترننن  لةنننع م ل ةرنننعي اياطةننن  2003ا  1991 ي نننر لل لنننةل )

 لل يلرل ل  يصع ة  للر يلط .
 

 الأطر العامة للكلف والايرادات في الصناعة النفطية العراقية -1
اف إلن   عليتنع للي ةأةن  اكن  يالن  للأرلةنعت للاطيةن  صنع يلت يصنل إلن  ةا  ةا م للظني 

رلةننا   يرةننل ةارةنننعف  ل  ل ةننيل لت لليننر  نننييال  ايةطنن   ةنن  للًرةنننعت للرايطنن   ياصنن  انننر  2.5
 30 – 25رلةننعي  ا ي اننر  ننعل  كننعء ل ننأعي للنناطي  ننة   20ل ةننيل لت لل ًارةنن  ا يصننل إلنن  
ارننا ةياطنن  ةلنن  للأننيل  للكةننع   علر،ةنن  رنن  ل  ننيثرعيلت  ا  نن   ا ي لل يرةننل  ا طننل ضننرع  لل

نن، للأننعلرر للضننيلئ  ال  ننيثرعي اننعلأيل  ة يننعج إلنن   رلةننعي  ا ي  ةننع م للكنن يم  4يكنن ةيلت للريً
رلةننا   يرةننل ةارةننعف. ال ننيض ي كةنن  لايننعج اطيننر  3.5اتننر  1990ل ايعطةنن  إلنن  ر ننيالتع ةننع  

اننن ل   2010رننن  للر عاظننن  ةلننن  تننن ل للر نننيات   لنننال ةنننع  رلةنننا   يرةنننل ةارةنننعف  5ةصنننل إلننن  
 2010ا  2004رلةنننننعي  ا ي  نننننة  ةنننننعرر  25 نننننةييل  ل نننننيثرعي رنننننع   ةكنننننل رطراةننننن  ةننننن  

(International Tax and Investment Center, 2004 b : 2)( 7. اةاضنل للشنًل )
 يا،ة   ةر  ت ه ل  يثرعيلت     لاشي  للصاعة  للاطية  ااأعلةعيتع.

علننننننن  ل ليم رألارنننننننعت لليع ننننننن  ل ريةًةننننننن  ل  ا،ةننننننني ا      ننننننن  رنننننننع سشنننننننعي إلةننننننن  يكيةننننننني اً
 رلةننننننننننعي  ا ي ةلنننننننننن   5للنننننننننناطي للأيل ننننننننننر لل ننننننننننع    نننننننننن  صننننننننننيح  ننننننننننع  للأننننننننننيل    عطنننننننننن  إلنننننننننن  

  ننننننننننا  لليننننننننننر يأكنننننننننن  يانننننننننن  للأكا ننننننننننعت  3 – 2ل  ننننننننننل رنننننننننن  ل  ننننننننننيثرعيلت ل طا ةنننننننننن   ننننننننننلال 
 م يأتةننننننل لليع نننننن  ل ايعطةنننننن  ل ننننننيض لةننننننع  1990ل  يصننننننع ة  للرطياضنننننن  ةلنننننن  للأننننننيل  ةننننننع  
 رلةنننننعي  50 – 30ا نننننع  للأنننننيل    عطننننن  إلننننن   1991إلننننن  ر نننننياةعيتع   نننننل  ننننني  لل لنننننةل ةنننننع  

 رلةننننننننا   يرةننننننننل ةارةننننننننعف  6 ا ي رنننننننن  ل  ننننننننيثرعيلت ل طا ةنننننننن  ل،ةننننننننع م لليع نننننننن  ل ايعطةنننننننن  إلنننننننن  
(Energy Information Administration, 1998 : 5). 

  لئنننننيم للي ينننننةي انننننر ا،ليم للننننناطي للأيل ةننننن  انننننر لةنننننعي الًننننن  لليكيةننننني يصنننننيةل رننننن ةي ةنننننع  
رلةا   يرةل ةارةنعف انر  ضنا  ةشني  ناالت ةرًن   6 ع  للاصال إل  يع   لايعج  1997ةع  

 ل  ةنننننننننننننننننني  رننننننننننننننننننن   نننننننننننننننننننلال ياطةننننننننننننننننننن  ثننننننننننننننننننلاث ريل نننننننننننننننننننل  اطنننننننننننننننننننع، ةرلةنننننننننننننننننننعت للييننننننننننننننننننناةي 
(Energy Information Administration, 1998 : 5) : 

 ةعت لل ع ك  الللا ك  ار للصاعة  للاطية .إةع م يأتةل ايياةي للأرل -س
 ط   ل  يثرعيلت ل طا ة  ليياةي لل كال ال ايعج. - 
 ل ليم ساشي  ل  يًشعف الليياةي  شًل اأعل ار للراعي  للر يرل  ًعلتض   لل ي ة . -ج
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 مليار دولار  25( تصنيف الفعاليات حسب الاستثمار المحتمل )المجموع 7شكل )

2004 – 2010) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5للريلا   ل،ةع م لليع   ل ايعطةن  إلن   لت( ل  لًثي ر  ثلثر ل  يثرعي 7اة ة  للشًل )
رلةنا   يرةننل ةارةنعف راطتنن  إلنن  لةنع م يأتةننل لل كنال اللرًننعر  للط ةنن م ايياةيتنع   ةارننع  ننة ير 

ت ايصنننطة  )يًيةننني( للر لننغ للري كنننر سةرننعل للصنننةعا  للريالصنننل  ال  ننيثرعي انننر رطنننعل لللاط ننيةع
ةرةعاةعت.  للاطي اللاكل اضلاف ة  لل يياً

 
 الصناعة النفطية على وفق معطيات الموازنة العامة للحكومة -2

    ر  لةطع  لليراةل للراع   للا يثرعي ار للكيعع للاطير  اي رع ةيطل  تاع لليأيةف 
ر ن ا م(  اطننر تنن ه للري لنن  لليكلةن ي للرشننًل  ل  يصننع ة   شننًل الضنل ) عطننعت ريأنن  م ارننالي  

 علننن لت تانننع  للأ ةننن  رننن  ل  يةعطنننعت للأعطلننن  للينننر ييانننعا  ةلننن  للرنننالي  للر ننن ا م ا ننن ةعف رننن  
للأرالل  ا ع ضعا  إلن  يًنعلةف لةنع م يأتةنل لل كنال للاطيةن  اييناةي  كنال اطيةن  ط ةن م تانع  

 رعي. عط  رلّ   ليراةل ةرلةعت ي  ة  لل ةا  اً ل  يًعلةف لةع م ل ة
لكنن  ل، ل ت للاطكننعت لل ًارةنن  للطعيةنن   شننًل الضننل  اطننعء  لنن  ايةطنن   ايتننعج  ةع نن  
لاطع ة  يا أة   عص  ار رطع ت لليارة  لل شية  ًعليألة  الليةعة  للص ة  اً ل  ،ةع م ل طاي 
ء الليالي  ل،ةع م للك يم للشيلئة  للاايل  للأعرلة  اً ل  للاطكعت للر صص  ل نيض لريصنعت طن، 

رنن  لل يعلنن   اللايةطنن  تننر لييطننعع للاطكننعت للطعيةنن   شننًل ً ةنني  علركعيانن   ع ييطننعع لل عصننل اننر 
( لييطعع للاطكعت للرك يم ةنع  18طعا  للاطكعت ل  يثرعية  للرال،ا  للأعر  لل ال . اة ة  للط ال )

 للرص ي : 
International Tax and Investment Center, Special Report, 2004 a, p. 16. www.iticnet.org.  

 

 %14التكرير، البرتروكيماويات والغاز 

اصلاح الاضرار واعادة تاهيل الطاقةالانتاجية 
 %15مليون برميل يومياً   3.5الى 

 تطوير الحقول والمكامن النفطية الجديدة 
  %36الاستثمار الاجنبي المباشر   -
 

 

 

 %3الاستكشاف  

 
 

المحافظةةةةةة )صةةةةةيانة( علةةةةةى الطاقةةةةةة الانتاجيةةةةةة 
والتوسةةع فةةي الانشةةطة اللوجسةةتية )تمويةةل جزئةةي 

 %15من الاستثمار الاجنبي المباشر( 

 

تطةةةةةوير الحقةةةةةول والمكةةةةةامن 
العةةةةراق  –جديةةةةدة النفطيةةةةة ال

17% 
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لأعر  لل ال  ( ل ييطعع لل عصل ار للاطكعت ل19اة ة  للط ال ) 2001 علركعيا  ر  ةع   2003
  2003% ر  رطراع ل اطع  للًلنر لأنع  80  اك  شًلت للاطكعت للطعية  رع ا  ي  2004لأع  

 علركعيانن  رنن  اطكننعت للرشننعية   2004% ةننع  85ا نن  لييطأننت ا نن   للاطكننعت للطعيةنن  إلنن   نناللر 
 .2004% ر  رطراع ل اطع  للأع  ل ا  15ل  يثرعية  للير ل  يشًل  ات 

 
 )مليار دينار( 2003و  2001النفقات المقدرة لعامي  (18جدول )

 2003 2001 النفقات
 7362.3 1490.7 للطعية 

 1869.9 588.9 ل  يثرعية 
 9232.2 2079.6 ل اطع  للًلر

،ي للأيل ر  للر ةية  للأعر  للا صعء ال   عث  لليكيةي ل  يصع ي لل ااي ل ا     2003للرص ي : لل ا  للريً
 .32ت  2004

 
 )مليون دينار( 2004( مجموع النفقات العامة للدولة لعام 19جدول )

 الفعلية الاولية المخمنة المنقحة
 اذار شباط كانون الثاني المجموع المشاريع الاستثمارية الجارية

28543338 5114173 33657511 468749 1119353 1920634 
،ي للأيل ر  للر ةية  للأعر  2004  للا صعء ال   عث  للاشيم لل ااة   للرص ي : لل ا  للريً

 
تنن ل إلنن  طعانن  للنن ةا  للرييلًرنن  لليننر يلينن،  لل ًارنن    نن ل تع  اكنن   ل ننت  ةننا  للأننيل  

علننننن  ل ليم رألارنننننعت لليع ننننن  ل ريةًةننننن   رلةنننننعي  ا ي  200لل عيطةننننن    ننننن  رنننننع سشنننننعيت للةننننن  اً
(Energy Information Administration, 1998 : 13)ةشننةي للةن  يكيةنني    ا  ن  رنع

نن، للنن الر للضننيلئ  ال  ننيثرعي الةيرننع لف ةلنن  رنن ت رالاكنن  للنن ال للرأاةنن  ةلنن  لل ننعء  ةننا   للريً
رلةننننعي  ا ي  ال  تننن ل للركنننن لي ةننننا ر  90للأنننيل  للر نننني ك  اننننع  ريا ننني تنننن ه للنننن ةا  ةكننن ي  ننننن 

عي  ا ي  نننااةعف رلةننن 2رلةنننعي  ا ي ثننن  يييطننن  إلننن   1 علي،لرنننعت  نننااة  لي ننن ة  للننن ةا  يصنننل إلننن  
. (International Tax and Investment Center, 2004 b : 3) 2010  لنال ةنع  

ا عليننعلر اننع ل ينن،لر   كننعء ر ننيات للإايننعج للاطيننر ةلنن  ر ننياةعي  لل علةنن  لا لا طننض إلنن  رننع  ا  
 لنننن    نننن   يكًننننل للراطننننا لت الانننن ثعيتع ا  نننن   ةنننن   اطننننا  للكنننن يم لليراةلةنننن  للًعاةنننن  لليط ةنننن  

ل  يثرعي اضلاف ة  ل   ل يرع ت لا طعض ل أعي للاطي  عل   ع  اع   لن   نةة ي إلن   لن  ا 
رأا نننعت ل يصنننع ة  صنننأ    الننن ل  يصننن ل لل عطننن  رل ننن    ننني  ل  ل  نننيثرعي ل طا نننر للر عشننني 

 ًرص ي ليراةل للرشعية  ل  يثرعية  ار للصاعة  للاطية  ار للأيل .
  ةننن  ييةننن  ل  نننيثرعي ل طا نننر للر عشننني  نننية ي إلننن  ل  للر،ةننن  رننن  ل ةنننيل لت للريأيةننن

للر،ةنن  رنن  للاظننعئف  اتاننع  ًلطنن  ريألكنن   كاةنن  للياطةنن  إ  ةياطنن  ةلنن  لل ًارنن  ل  ييً نن تع ةانن  
يارة  للكيعع للاطير ايياةي لل كال ة  ييةن  لليراةنل للن لير : اركع نل ًنل  ا ي ةني  ل نيثرعيه 
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ا ي ر  للاطكنعت للطعيةن  للرال،ان  للأعرن  اللينر  نيةثي ار رشعية  صاعة  للاطي  ةاكت رك لي  
ار للاطكعت للر صص  ل يلرل لليةعة  للص ة  ال طيرعةة  ا،ةع م للكام للشيلئة  ة  يية  ،ةنع م 

 لل  ال.
اع ل رع ي  لةع م يأتةل للصاعة  للاطية  ار للأنيل  ا ناف ةييطن   نلال لل ناالت للكع رن  

( يأثةي يراةل رشعية  للصاعة  للاطية  ار للأيل  20اضل للط ال )للاعيل للر لر ل طرعلر  اة
ةنن  ييةنن  ل  ننيثرعي ل طا ننر للر عشنني اننر للنن  ل لل ًننارر اللاننعيل للر لننر ل طرننعلر ال ييطننعع 

 ار ة   للاظعئف.
 
( الفوائد التراكمية المتوقعة عن تمويل المشاريع النفطية في العراق ورفع الانتاج 20جدول )
ليون برميل/يوم عند الاستعانة بالاستثمار الاجنبي المباشر بديلًا عن التمويل م 5إلى 

 دولاراً  25الحكومي على افتراض استقرار اسعار النفط عند 

العام الاول من الاستثمار  فوائد الاستثمار الاجنبي المباشر
 الاجنبي المباشر

العام الخامس بعد المبادرة 
 بالاستثمار الاجنبي المباشر

 رلةعي  ا ي 4.2 رلةعي  ا ي 1.4 ً   لل  ل لل ًاررر
 رلةعي  ا ي 8.5 رلةعي  ا ي 1.6 رً   للاعيل للر لر ل طرعلر
 200 – 150 150 – 100 لييطعع ة   للاظعئف ) ع  ف(

 للرص ي :
International Tax and Investment Center, Petroleum and Iraq’s Future : Fiscal Options 

and Challenges, Special Report 2004 b, p. 7.  www.iticnet.org. 

 
ل  للاطنعح انر يانن  ر نيات ل اينعج للاطيننر  نةًا  لنن  ينعثةي ً ةني اننر ل ةنيل لت للاطيةنن  

ت للاطيةننن  ارننن   لالتنننع  نننةيأ ت للينننعثةي إلننن  ارنننا للانننعيل للر لنننر ل طرنننعلر  ل  انننعئض ل ةنننيل ل
 ة عة  لل ًار  ار يراةل للأ ة  ر  لل يلرل  ا ال ي  ياطةن   نيلرل يا نة  للكن يم ل ايعطةن  إلن  

 انننننننننننننننننع  للانننننننننننننننننعيل للر لنننننننننننننننننر ل طرنننننننننننننننننعلر  2010رلةنننننننننننننننننا   يرةنننننننننننننننننل/ةا    لنننننننننننننننننال ةنننننننننننننننننع   5
  ننننننناالت رننننننن  يي ةننننننن  ل  نننننننيثرعي ل طا نننننننر  5رلةنننننننعي  ا ي  أننننننن   45 – 15 نننننننةييط   ركننننننن لي 

  ا ي لل يرةننننننل  30 – 25 ننننننيكيلي ل ننننننأعي للنننننناطي لل ننننننع  ةانننننن  ر ننننننيات للر عشنننننني  ع اننننننع م رنننننن  ل
(International Tax and Investment Center, 2004 b : 4)  ًرنع ل  يراةنل لليا ن  

ار للكيعع للاطينر ةن  ييةن  ل  نيثرعي ل طا نر للر عشني ةاضنعف ةن  لليارةنل لل ًنارر  نةيا  
رلةننعي  ا ي  شننًل  8.5ي اننر للأننع  ل ال اركنن لي رلةننعي  ا  1.6لطرننعلر للاننعيل للر لننر  ركنن لي 

رلةنعي  ا ي يكية نعف انر للأنع   1.4 االت  ل   ل  ةااي ةلن  لل ًارن  ر لنغ  5ييلًرر  أ  رياي 
  االت ًييلً . 5رلةعي  ا ي  لال  4.2ل ال ا 

 خامساً : خطط التطوير والاستثمار
عت ل  طا ةن  لليانعا  اةرنع  ةاتنع رن  لطنل لك   ة  للأيل   شنًل ي نرر للأ ةن  رن  للشنيً

ننا  اننر للشننرعل ا كننال لليرةلنن  اننر للطاننا .  لل صننال ةلنن  لاضننل للأننياض ليينناةي  كننال ًيً
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عات تاع  ةل  ل  نل  شنيً  اطني لطا ةن   ن   ن رت ةياضنعف لييناةي تن ه لل كنال  اصنطت   16اً
ننع  رنن  للرطيننيض ل  ةنني  ل يةننعي للطننعئ،ة  رنن    ننل لل ًارنن  للأيل  ة  اً ةنن  اننر لًيننا ي ةننع  رشننعيً

2004 (Timmons and Glanze, 2004 : 1) ًرنع ا أنت ا،ليم للناطي للأيل ةن  انر لال ني .
ليطع ةننننعت ل يل نننن  لرًعاةنننن   أننننض  كننننال للنننناطي  ةنننني للريننننايم للا ننننيثرعي اينننن ية   2004 ننننا  

للرتا  ننننة  للري صصننننة  اننننر تنننن ه للصنننناعة  ةلنننن  ل نننن ث لليكاةننننعت اللرأنننن لت للر ننننيأرل  اننننر 
ليطع ةن  رن  ا،ليم للناطي للأيل ةن   Royal Dutch / Shellطيةن   اكن  ا أنت رطراةن  للصناعة  للا

انننر   لةننن   نننا   BPلييننناةي لل كنننال للشنننرعلة   ًرنننع ا أنننت شنننيً   2004ًنننعاا  ل ال  14انننر 
رنن ًيم رنن  ا،ليم للنناطي  Exxon Mobilليطع ةنن  ليينناةي  كننل لليرةلنن   ًرننع ا أننت شننيً   2005

لا،ليم ةل  للر عة لت لليكاة  لل  ةث  ًرع ا   للأيل  ً ل  ةك لف ر  للأيل ة  ي صل ر   لالتع ل
نننننننننننننننننننا   ةننننننننننننننننننن  للر نننننننننننننننننننعة م انننننننننننننننننننر ييننننننننننننننننننناةي  كنننننننننننننننننننل  ايرعلننننننننننننننننننن  انننننننننننننننننننر ًيً عت ييً  شنننننننننننننننننننيً

(Baker, 2005 : 1 – 3). 
 ل  اًنننننننننننيم طننننننننننن   ل  نننننننننننيثرعيلت ل طا ةننننننننننن  ايةا  لراللتنننننننننننع لة نننننننننننت ط ةننننننننننن م ةلننننننننننن  

عت  1991 لننننننةل ةننننننع  للصنننننناعة  للاطيةنننننن  اننننننر للأننننننيل . اكنننننن   ةننننننع للأننننننيل    ننننننل  نننننني  لل  شننننننيً
ننننننن م   اطيةننننننن  لطا ةننننننن  للا نننننننيثرعي ًركنننننننعالة  لييننننننناةي  كنننننننال للننننننناطي ا،ةنننننننع م ل  يةعيةنننننننعت للرةً
عءف النة  ركنعالة .  عت  نل ةعف  لن  لاتن  ًنعاال رتيرنة   علن  ال شنيً نع  ي  تن ه للشنيً للرأياا   اً

 6  ل ايعطةن  إلن  ًرع صيح ا،ةي للاطي لل ع   ل عر  للتةينر ةن   يني اايةن  ل،ةنع م  ن يم للأنيل
ير )للنننف( ا )ياينننعل( لللينننة    / /ي ا لننن   ع نننيثرعي لل كنننال للاطيةننن  لليئة ننن   ع يطنننع  رننن  شنننيً

(. اانننر 39 – 17:  1994لطيينننع ر ع ثنننعت رننن  لل ًارننن  للأيل ةننن   تننن ل لل صنننات ) نننيةطا،  
 شيً  اطي لطا ة       لت ار رطعاضعت ر  60ًعات تاع  رع ةكعي   1997 ،ةيل  ر  ةع  

لل ًار  ليا ة  ةكا  ل يثرعية  لليياةي ال  يًشنعف اةنيض للأنيل   كنا ف ط ةن م  لليا ةن  ةلن  
اللرشننياةعت للرشننييً   Production Sharing Contracts (PSCs)ةكنا  ل ي ننع  ل ايننعج 

Joint Venture   اةكننننننننننننننننننننا  لل  رننننننننننننننننننننService Contract  
عت 25اةنننننننيض للأنننننننيل  رننننننن   نننننننلال  لننننننن    ل طا ةننننننن  ل عطيننننننن  لليراةنننننننل   كنننننننلاف ط ةننننننن لف للشنننننننيً

ننع  رنن  للريا نن  ل  ياننيل  رنن  تنن ه لل كننال  10الليًاالاطةننع لليننر اصننلت للةتننع تنن ه للصنناعة . اً
 2 – 1رنن  تنن ه لل كننال طاننا ر للأننيل  ييضننر  يع نن  لايننعج يك ةيةنن  رنن   4 / /ي  ايكنن   2.7

عات  ص  رتر  ر  ت ه لل كنال يكن    / /ي اتر رطاا   اتي ةري   لطعة  ا ي ر للكيا   اً
 انننننننننننننر ا ننننننننننننني اشنننننننننننننرعل للأنننننننننننننيل  رننننننننننننن  لترتنننننننننننننع ل  ننننننننننننن     ايرعلننننننننننننن  ا رنننننننننننننية  ا ةيتنننننننننننننع 

(Energy Information Administration, 1998 : 6)(  يني ييناةي 4  اة نة  للرل ن  )
 .1997 كال للاطي الل ع، للر يي  ار  ،ةيل  
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 المبحث الثاني
 تمويليةتوصيف الحالة الدراسية : بعض مؤشراتها الاستثمارية وال

 
 اولًا : معلومات عامة

 نبذة تاريخية -1
يأ  نننت  1/6/1972انننر  69ي ننن   IPCةاننن رع صننن ي  نننعاا  ينننأرة  شنننيً  اطننني للأنننيل  

شيً  اطي للشرعل ا رةت  ا ل   علشيً  للأيل ة  للأرلةعت للاطية   ا أ  لي عع للي أ  للط يلاةن  
عت للأعر  ي    لأرلةعيتع  رةت  علرة    للأعر  لاطي للشرعل. ال ياع لف  ل ا   22إل   عاا  للشيً

)لليكيةنني  1/6/1998يأنن لت للي ننرة  ليصنن ل شننيً  اطنني للشرعل/شننيً  ةعرنن   نن ءلف رنن   1997
 : س(. 2002للرعلر لشيً  اطي للشرعل  

 ااةرع ةأير ست  للرةشيلت لليعية ة  للير ييي ي  ع   شيً  اطي للشرعل :
 .1912 ي  لل  ا  ل ةيلاة  ار ر عاظ   ةعل  ةع   1* لال  ئي ي   طيتع تر  ئي طةع يخ/

 يرةل/ةا  )  يلض ل  يتلا  للر لنر( ًنع  رن   كنل اطني  784* ل ايعج ل ال للاطي  رأ ل 
 .1928 عا  ةع  

نا  ةنع   للنف  يرةنل/ةا  ةنع   26  الانيل للناطي ران   رأن ل 1927* لًيشف للاطي ار  كل ًيً
 .1939  ةع  للف  يرةل/ةا  83  يصعة  إل  1934

للننف  يرةننل/ةا  ايصننعة   أنن تع إلنن   50*   نن   لل نني  للأعلرةنن  للثعاةنن  سا طننض ل ايننعج إلنن  
للف  يرةل/ةا  لثي للأ ال  للثلاثر  376  ث  لا طض إل  1955للف  يرةل/ةا  ةع   536

للنف  يرةنل/ةا  ةنع   945ا أن تع يصنعة  ل اينعج إلن   1957ا  1956ةل  رصي ةنعرر 
يننلا  لنن  يصننعة   1967للننف  يرةننل   نن    نني   ،ةننيل  ةننع   818إلنن   ثنن  تنن ي 1965

للنف  يرةنل/ةا  ثن  لا طنض  أن  للينأرة   1217 عايعج  1970ل ايعج الة لغ ةلالف ط ة لف ةع  
للف  يرةل/ةا  ايصعة   أ   ل  ل ايعج ر  للاطي لل ع  لةصل  ياي  لليعية ة   ن  775إل  

ارع اصل لايعج للأنيل  إلن   ياين  انر  لن  للأنع  إلن   ة 1979للف  يرةل/ةا  ةع   1711
 رلةا   يرةل/ةا . 3.48 اللر 

 ئننيلف  راتننع  1192 طنني  1995 ينن   ننا   1912* يضننرات للطيننيم رانن   طنني لل ئنني ل النن  ةننع  
(  كنال 3 كلاف رايطعف الل كة  را،ة  ةل  لل كنال  ةن  للييناةي ) 13 ئي را،ة  ةل   1000

ة ننعف لنن   53(  كننلاف  ةلرننعف ل  للي أنن  للط يلاةنن  للشننيً  يضنن   علةننعف 35الل كننال للرًيشننط  ) ييً
 ( يعية  للإايعج الليص ةي الل طي ار شيً  اطي للشرعل.8ةي   طيتع. اة ة  للشًل )
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 المهام والأنشطة الأساسية لشركة نفط الشمال -2
ةنن  شننرع ف  ينن   نني للأننيض ييننا،ع اأعلةننعت شننيً  اطنني للشننرعل رنن  32.5  لل نن ا  للييً

 يطننن  طاا نننعف ارننن  لل ننن ا  للإةيلاةننن  شننني عف إلننن  لل ننن ا  لل ننناية  اللأي اةننن   ي نننعف. اييضنننر  للرتنننع  
ي    ( :6:  2005ل  ع ة  للشيً  رع ةلر ) ع ع ًيً

 شيً .لايعج للاطي لل ع  الل ع، ر  لل كال للاطية  الل ع،ة  ضر  للي أ  للط يلاة  لل -1
ة،ل لل ع، للرصع   اً    الةصعل  إل  رطرن   نع، للشنرعل  اينعج لل نع، لل نعئل اللطنعف  -2

   يأرعلتع ا ا لف ار ل  يلض للصاعةة .
ة، ااكل  إل  للرصعار اراعا  لليص ةي. -3  رأعلط  للاطي ار رطرأعت للييً
لليأع نن  رنن  شننيً  لل طنني للأيل ةنن  اللركننعالة  ل طنني ال يصننلاح للآ ننعي اياطةنن  ًعانن  للأرلةننعت  -4

 للر عا م.
 لل ةييم الل يل عت للرًراة  اللطةالاطة  اللكةع عت لل كلة . -5
 لل  اث الل ةييم للااةة  للاطي لل ع  الل ع، اللرايطعت للاطية . -6
 اللر يرط  للراشكت للاطية  لليع أ  للشيً . ياطة  لةرعل للصةعا  ل ةيةع ة  -7
للي يةي اللي ع   لطأعلةعت للشيً  ا يل   للرشعية  اريع أيتع رة لاةعف اياطة  اييناةي ل اظرن   -8

 الل يلرطةعت للرألارعية .
ياطة  للرشعية  للير ي ة  اي ة  لايعج للاطي لل نع  الل نع،  علطتن  للن لير لا رن   نلال لليأع ن   -9

عت للري صص  ايااةي رييل عت ت ه للرشعية  ر  لل  رعت.ر    للشيً
يكننن ة  لل ننن رعت للر ،اةننن  اللرعلةننن  ال  ليةننن  ا ننن رعت للاكنننل الل ننن رعت للتا  نننة  للرأعرنننل  -10

 للًتي عئة  اللرةًعاةًة  ال ةرعل للر اة .
للرايك  للشنرعلة  يك ة  لل  رعت للي ة  لًعا  راي  ر للشيً  اةالئلت  اللكيعع للاطير ار  -11

ر   لال ر يشط  ريًعرل ر  رطراة  للريلً، للص ة  للرايشيم ة ي ر يعت للض  للاطي 
 لل ع .

يكنن ة  لل نن رعت لطتننعت  ل ننل للكيننعع للاطيننر ا عيطنن  اللر ننعتر  اننر ياطةنن  رشننعية  ل ننيت  -12
 ار ر عاظعت ل يت  ةي ر عاظ  لليأرة .

 
 فط الشمالالحقول والتراكيب النفطية في شركة ن -3

ة عف ار للرانعي  للط يلاةن  لليع أن  للشنيً  ةرًن  يك نةرتع  104تاعل  لًثي ر    كلاف اييً
 إل  ل ير :

نننا   اطننني  عاننن   ةنننة  ،للننن   9 كنننلاف ًرنننع  ةاتنننع للشنننًل ) 13لل كنننال للرايطننن  :  -س ( اتنننر : ًيً
 ًيةت. ير    عي      طر اي    ع،  ةطةل  ًةعيم  صطة   شي ر    ل    ل    ي ر ي

ا . -   لل كال  ة  لليياةي : ًايراي )لل ع،ي(   رية        ايرعل  اتر لري ل  ل كل ًيً
  كلاف. 35لل كال للرًيشط  : اة  تع  -ج
ة عف.53للييلًة   ةي للرًيشط  : اة  تع ) -   ( ييً
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 ( الحقول النفطية المنتجة في شركة نفط الشمال9الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2003ل  يأيلض للشعرل    –ليم للاطي  شيً  اطي للشرعل للرص ي : ا، 
 
 الهيكلة الإدارية لشركة نفط الشمال -4

ننن،ي لليننن  ة   ةنن ةي شنننيً  اطننني للشنننرعل رننن ةي ةنننع  رننن   ننلال ثرنننعار تةئنننعت رننن    ننن  ريً
(  للتةًننل للياظةرننر للشننيً   ايكننا  5) رل نن   ننر  اة ننة  للللنن ل لر ا  نن  للي ع نن  اللط ننت للتا

  ( رننن   نننلال ل   نننع6) رل ننن   ع نننة  للر يطننن  إ،لئتنننع انننر للئنننعت  علالط نننعت اللرتنننع  لتننن ه للتة
  تع . اللشأ  للريي ي 

Ajeel 
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 للراشكت اللاشعيعت لليئة   ار للشيً  -5
 محطات عزل الغاز -أ

( 24ةنني  للأنن،ل ل الننر لل ننع، للرصننع   للنناطي اننر ر يننعت ةنن،ل لل ننع، لل ننعلغ ةنن  تع )
 ر ي  را،ة  ًع ير :

 
 ل كركوك* حق

 عاا /ةك م ري أ   60( ر يعت اةي  للأ،ل ار ت ه للر يعت  ري ل  ال  م ا ض ي 8)
لل ننةييم ةلنن  رأننن  ت لايننعج للآ ننعي  ا نننعي  ساع ةنن  ر يلطنن  ل  ينننعي رنن،ا م  صننرعرعت ييصنننل 
 نننعا ا  طيةنننع  لل ئننني  ل نننل للر يننن   تننن ل  علا ننن   للا نننعي للثلاثةننن  سرنننع للآ نننعي للي عشنننةية   لت 

  ةل  ا  ةعف اي يأرل صرعرعت  عاك  لت ل لل يض.للض ي ل
 

 * حقلا باي حسن وجمبور
( ر يننعت اننر  ننعي   نن  ار ييننع  اننر طر نناي ايأي نني تنن ه للر يننعت رنن  ر يننعت 3)

للضنن ي للأننعلر اةنني  للأنن،ل اةتننع  ننثلاث ريل ننل اييننألف راظارنن  للأنن،ل رنن  صنناطة  رنن  للأننع، ت 
 ل اكة .

 
 * الحقول الاخرى

شي ر    ل  ار ي  ال ن م انر ًنل رن   كنل   نع، اةطةنل اةنة  ،للن   ر ييع  ار  كل
 ا ير  اصطة  ا ةعيم ااطي عا  ا ل  ار ي  لايعج ال  م ار  كل ًايراي لل ع،ي.

 
 محطات كبس الغاز -ب

ر ي  ليطرة  لل ع، للرصع   ر  لل كال للرايط  ار  ثن  ً  ن  إلن  رطرن   12تاع  
للطننعف ا نن ل  ةنني  ل نني لال لل ننع، للرصننع   اةيا ننف تنن يه  ننع، للشننرعل  ايننعج لل ننع، لل ننعئل ا 

ننا   )3 ننعل ي  اةكننل يلنناث لل ةئنن   اييننا،ع تنن ه للر يننعت ًننع ير :) (  كننال  ننعي 3(  كننال ًيً
( ر ينن  ًنن   ل ننع،لت 1( اننر ًننل رنن   كننال طر نناي ا  ننع، اةطةننل اشنني    نن ل   )1  نن   )

،ة .( ر ي  ً   ل ع،لت رطر  للرأع1رطر  للرأعلط  لل عيم  )  لط  للريً
 
 مجمعات معالجة النفط -ج

ا  ار رطرأة  ً ةية  ترع  ة، للاطي لل ع  للرايل ارأعلطي  ر   كال ًيً يي  ةرلة  ييً
،ةننن  اة يننناي ةلننن  رأعلطننن   نننعي م  ارطرننن  للرأعلطننن  لل نننعيم اة يننناي ةلننن   رطرننن  للرأعلطننن  للريً

  للً يةيةنن  رنن  للنناطي لل ننع  ا نن لت رأعلطنن   ننعيم. لل ننيض للننيئة  رنن  للرطرأننة  تننا إ،للنن  للرننال
 ليتةئي  ااكعف للرالصطعت للي اةكة  للرأير م.
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 منظومات التصدير -د
 ةي  يصيةف للاطاي للرايط  ر   كال للشيً   ثلاث راظارعت تر :

 
 * منظومة الخط العراقي/ التركي

ر ر   ية  للااع ة   يي    ةك م اييضر  46.40 ةصعل للاطي إل  رةاعء طةتع  للييً
 ر يعت للض  ار ي  للكةع  اثلاث  رطرأعت لل ،لاعت ار للطعا  للأيل ر. 4
 

 * منظومة الخطوط الغربية
ننا  إلنن  رةاننعءي يننيل ل  ا عاةننع  اييضننر  للراظارنن   رصننرر   ةصننعل اطنني  كننال ًيً
 ر  ر يعت للض  را،ة  ةل  يال ل اع ة  للاع ل  ر  ثلاث  رطرأعت لل ،لاعت انر للطعان  

 للأيل ر.
 
 الخط الاستراتيجي *

ةنني ي تنن ل لل نني راظارنن  لليصنن ةي للشننرعلة   علراظارنن  للطاا ةنن  ليننأرة  ضنن  للنناطي رنن  
ا   لال ر ي   / ا   3 كال ًيً ار   ةث  إل  رةاعء لل ًي طاا عف اض  اطي لل صيم إل  ًيً

نننر شنننرع ف )لاظننني رل ننن   ( ةضنننعف إلننن  2اصنننا ف إلننن  طةتنننع  ة ننني راظارننن  لل ننني للأيل نننر للييً
راظارننعت لةننلاه شنن ً  ريًعرلنن  رنن   ينناي ل اع ةنن  لنني ي ر يننعت ل ايننعج ل كننال للشننيً  رنن  لل

  ياي لليصيةف لليئة   ارصعار للاطي ار شرعل اا ي للأيل .
 
 محطات الضخ ومجمعات الخزانات -هة

اةنني  يطرةنن  للاطنناي للر يلطنن  اننر رطرأننعت لل ،لاننعت للراطننا م اننر ر يننعت للضنن  ةلنن  
نر  للر ينعت ع ت/يال ر عي ل اع ة  1  ع ت/1  لليئة   : ار راظارن  لل ني للأيل نر/ للييً

 2   1س  انننننننر للراظارننننننن  لل ي ةننننننن  : للر ينننننننعت  / 1  ع ت/1س  لل ،لاننننننعت ع ت/ 2س  ع ت/
 .1ا ي/ 3   /1  لل ،لاعت  /1ا ي/ 3لل ي ة    /

 
 توليد الطاقة الكهربائية -و

،ةننن  انننر رايكننن   ع نننع  ا ننن لت   عيةننن  اضنننلاف ةننن   3يضننن  لننن ت للشنننيً  ر يننن  يالةننن  ريً
ر يير يالة   ع،ة    يلض للياليئ ار  ع ع الل،ل   ااظيلف  ي عع للي أ  للط يلاة  للشيً  اك  
ننن، للشنننيً   علشننن ً  للاياةننن   ا ننن  يننن  رنننة يلف ياطةننن   يننن  ي ننني للراشنننكت اللر ينننعت لل أةننن م رننن  ريً

 ي.رة عال 40رشياع ط ة   عضعا  ا  لت ياي ةاة   يع   ي لغ 
 
 الاتصالات والحاسبات -ز

ينن ةي للشننيً  شنن ً  ليصننع ت رييننايم ي يننر ةرننا  للشننيً  ايضنن  شنن ً  تعيطةنن   عصنن  
يي ي ًعا  رال   للشيً  لل ًاة  اللصاعةة  ال  لية  ر  راظارعت ييل نل لني ي للرال ن  للر يلطن  
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اللننننيلً   ار يننننعت  ينننناي ل اع ةنننن  اضننننلاف ةنننن   نننن رعت للتاليننننف للر اةنننن  الللا ننننلًر لل ننننةعي
 .C & Cاللطعً   ًرع ل  لت رة يلف لل  رعت للرألارعية  ل يصع ت الل ع  عت 

نننن،ة  لل ع نننن عت يضنننن  شنننن ًعت  ع ننننا ة   سرننننع اننننر رطننننعل لل ع نننن عت اينننن ةي للشننننيً  ريً
 رعةًياة  لياطة  ل اظر  للرعلة  ال  لية  اللر ،اة  اللألرة  الاظر  لليي ة .

 
 الخدمات الطبية -ح

   ننن رعت ي ةننن  اصننن ة  ريًعرلننن  لراي ننن ةتع اراي ننن ر للكينننعع للاطينننر انننر يكننن   للشنننيً
 للرايك  للشرعلة  :

 ننيةي ةضنن  صننع ت للأرلةننعت  200 ،ةننيل  : ينن ةي للشننيً  ر يشننط  ريًننعرلاف  ننن  1* ر يشننط  
للصنن يت اللً ننيت اصننة لة  ار ي ننيلت اةةننع م ل يشننعية  رنن  ي تننعت ةعرنن  ال ننيت ري صصنن  

،م اللا    م اةةع م  عيطة  ال يت للياليئ.للأاعة  للريً
نننا    11* للريلًنن، للصننن ة  : يننن لي للريلًننن، للصننن ة  اةننن  تع  اتنننر رايشنننيم انننر ر عاظنننعت ًيً

صننلاح للنن ة   اةاننات  ل ا ننعي  تننر ل  ننيت رنن    ننل للشننيً  اتننر يضنن  للريلًنن، للصنن ة  اننر 
 ر للرصنعار راعي   ع ع اةيا  ارطر   ع، للشرعل ارصعار  ةطر ارأت  للاطي ار  ةطر ا 

 ارال   لل طي. 1ار ي  ي/ 3اةتع اةة  ،لل  ار ي   /
 
 تجهيز الماء -ط

ينن ةي للشننيً  ر ييننة  يئة ننية  لضنن  رننعء للشنني  اللرننعء للصنناعةر ًلاترننع ةلنن  اتنني 
نا  اللرانعي  لل نًاة  لليع أن  للشنيً  اللثعاةن   لل،ل  ل  طل. يضن  ل ن لترع للرنعء إلن   كنال ًيً

لرًعر   لضعا  إل  ة م ر يعت ثعااة  ييلا  رشعية  لل طي اللرشعية    يلض  ك  للرعء ار ل
 لل أة م.

 
 القوى العاملة -ي

 .2003 يط  لأع   10012ةيضر  للرلا  للرص   
 
 المجمعات السكنية -ك

ا  ا   ل  ار ينعت  /  3ي ةي للشيً  رطرأعت  ًاة  ار رال   للأرل لليئة   ار ًيً
ا نن م رنن   اي ل ننييل   ريًعرلنن  اننر تنن ه  3000ت ة،ةنن  ةلنن  اةننة  ،للنن   رطرنناع ا نن ل 1ا ي/

 للرال   للر ًايم لةلاه.
 
 أهم المشاريع المنجزة -6

( ست  للرشعية  للير ي  لاطع،تع ار شيً  اطي للشرعل  أ   يلي يأرة  21ةاضل للط ال )
 : 1972ةع   IPCشيً  اطي للأيل  
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 الشمال ( أهم المشاريع المنجزة في شركة نفط21الجدول )
 %40يا  لليع   لليص ةية   ا     1976
ر ل ال  1977  للف  /ي 780ةك م  يع    40لاشعء لل ي للأيل ر للييً
 ( للف  /ي90( ا )80يياةي  كلر طر اي ا عي      يع   ) 1978
نننر  عضنننعا   1983  انننر للأنننيل   2ر ينننعت ضننن   5لليا نننة  ل ال لل ننني للأيل نننر للييً

ةع للصأا  3ا   رلةا   /ي 1.050 عليع   إل   ار ييً
 رشياع ا  لت للا،ع لل عي  1984
ر ليشن ةل لل ني ) 1987 ( ةكن م للرنال،ي للصنأا  46لليا ة  للثعار لل ي للأيل ر للييً

 1.580 عليع   إل  
 * لل ،  للطاار لل ع، لل عئل 1989

 * لاشعء ر ي  شرعل  ي  لاعاع ا ياي للاكل لتع
ا  )ر ي  ط ل  اي(* لليا  ل صياعة 1990  ر ار  كل ًيً

 * رشياع يياةي  كل   ع،
 للري ل  ل ال  ر  يياةي  كل ًايراي لل ع،ي 1991
 ننعلطتا  لل ليةنن  ا رننع رينااي رنن  رننال  ا نن لئل  1991 رلن  ل ةرننعي  أنن  س ن لث  1992

 ر لة  لي كة  لايعج للاطي الل ع، الةع م لل ةعم ار للشيً  إل   ع   ةت تع
 إًرعل يش ةل رشياع يياةي  كل   ع،*  1994

ا  ايش ةل   * إًرعل رشياع للرعء للرا   لر ةا  ًيً
 * يياةي  كل ةطةل للاطير 1995

 *  رل  ي  ة  ل لء للراشكت ل ايعطة 
* لليأعرننننل رنننن  لليكاةننننعت لل  ةثنننن  اننننر لل ننننةييم  ع نننني  ل  لل يلرطةننننعت للرييننننايم  1995 – 1990

 ليش ةل للرشعية  للط ة م
للالننناج انننر ةصننني للرألارنننعت  ع  ننني  لرعت لليلئننن م لل ع ننن عت الل يلرطةنننعت * 

 للرييايم
 ةع م يأتةل راظارعت لل رعة  للًعثا ة ل*  1996

 ار ،ل ا MS* يأتةل ر ي  للكةع  
     * لاطننع، رنن  ساع ةنن  للطيةننع  ارل كعيتننع   ننعي  ننعي   نن  اتننا رشننياع ر ننيري 1997

             ل كة  لل كال           
 * يأتةل ر ي  لليالة  ار  ع ع

 * رشياع للرعء لل  ةل
ر –للكشي لل ًر لل ي للأيل ر  1999  للييً
 اص   ،لاعت ط ة م ار   ةث  2000
 رةًع الي 40رشياع يياةي يالة  لليع   للًتي عئة   عضعا   2001

 .2003ل  يأيلض للشعرل    –للرص ي : ا،ليم للاطي  شيً  اطي للشرعل 
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 ثانياً : المؤشرات التشغيلية للشركة
 الكميات المنتجة من النفط والغاز واسعار بيعها -1

ي ك  للشيً  رأظ  لي ع تع ر   لال  ة  لايعطتع ر  للاطي لل ع  اةي  يصنيةف للإاينعج 
 ر  للاطي لل ع  إل  للطتعت لليعلة  :
 * للاطي لل ع  للرطت، للرصعار.

 رًعر .* للاطي لل ع  للر كا  ار لل
ة  )يص ةي(. –* للاطي للأع ي لل  ا  للأيل ة    للييً

 * للاطي للأع ي ر  اكعي للي رةل لل  ا ة  )يص ةي(.
 * لل ،ة  ال يأرع ت للشيً .

 )يص ةي(. 1* للرص ي ر  ر ي  ي/
 * للاضل اللي ي  ايتةئ  لل كال لليش ةل.

 
ضر( الل ع، للي ةأر للطعف ايايل للشيً  ااةة  ر  لل ع، ترع لل ع، للرصع   )لل عر

)لل لننننا(  إ  ةنننني  يطتةنننن، للشنننن ً  للكييةنننن  رنننن  لل ننننع، للي ةأننننر ليطتةنننن، ر يننننعت يالةنننن  لليع نننن  
للًتي عئة  ار للرايك  للشرعلة  ارأعرل ا،ليم للصاعة  اللرأع    ايطتة، لل ع،  ااةة  إل  شيً  

  ع، للشرعل.
،ةننعف رنن    ننل اي ةنن  للشننيً  للنناطي لل ننع  إلنن  للطتننعت للر ةانن  لةننلا ه  ع  ننأعي للر نن  م ريً

ا،ليير للاطي اللرعلة   ار  ضراتع للًرةنعت للر عةن  )للرصن يم( انر لل نا  لل الةن  إ  ي نعع  ع ن  
للينننر يشنننييي تننن ه للًرةنننعت رننن  للننناطي لل نننع  رننن  شنننيً  اطننني  SOMOشنننيً  للي ننناة  للاطينننر 

( للًرةنعت للرايطن  رن  للناطي 22للشرعل  عل أي للر لنر ا ةأن   عل نأي للأنعلرر  اة نة  للطن ال )
 لل ع  الل ع،  ااةة .
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( الكميات المنتجة من النفط الخام والغاز في شركة نفط الشمال واسعار بيعها 22جدول )
 2004 – 2000للفترة 

 السنة
الكميات المنتجة من لنفط الخام 

 )الف برميل(
سعر بيع 

النفط الخام 
 )دينار/برميل(

الكميات 
المنتجة من 

الغاز 
 )مقمق**/غاز(

 سعر بيع الغاز

الغاز المصاحب  المصدر* الاجمالي
 )دينار/مقمق(

الغاز الطبيعي 
 )دينار/مقمق(

2000 383328 276940 34.73 204960 10000 26788 
2001 345040 239294 44.8 202684.5 10000 26788 
2002 294054    193838 76.577 204838 10000 26788 
2003 182385 61109 39.4 157680 10000 26788 
2004 156068 40577 468.33 176302 10000 ***133940 

 ةنث ي نطل ل ةنيل لت  SOMO* سي للًرةعت للر عة  ار لل ا  لل الةن   ع ن  شنيً  للي ناة  للاطينر للأيل ةن  
  ع   ل  ةيم ث  إل  ل ةيل لت لل ًارة .

 ع،** ركر / ع، = رلةا      رًأ   ةع ر ر  لل 
 1/7/2004لةي عيلف ر   133940إل   26788*** لييط  لل أي ر  

 2004 – 2000للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر  لليكعيةي للرعلة  الل  ع عت لل يعرة  للشيً  للطييم ر  
 

ة ة  للط ال ل ا طعض للريالصل انر ًرةنعت ل اينعج ل طرعلةن  اللرصن يم الل ن   ةأنا  
لا طنننعض لليع نننعت ل ايعطةننن  للريالصننل   ننن   يكًنننل للراطنننا لت اةننن   ينننااي  شننًل يئة نننر إلننن  

 لليراةل للريلا    لر  ر يات ل ايعج ا،ةع ي .
 
 مؤشر صافي الربح -2

– 2000( ل ي ننعح للري ككنن  رنن  ةرلةننعت للشننيً  الاشننييتع للطيننيم 23ةاضننل للطنن ال )

طي   ة  لطرعلر ل ةيل لت الطرنعلر    ةث ي  ل ي يلج  ةر  ل ي عح للري كك  ر   لال لل2004
 للاطكعت.

 
 )مليون دينار( 2004 – 2000( الارباح المتحققة في شركة نفط الشمال للفترة 23الجدول )
 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 6086 18977 4420 2256 3313 ل ي عح

 .2004 – 2000ً  للاةال  لل ع ث  علإاع م ر   ةعاعت لليكعيةي للرعلة  للشي  إة ل للرص ي : ر  
 

يأً  لي ع  للط ال لةلاه يياي  ةرن  ل ي نعح للري ككن   نلال للطينيم إ   ةلا نظ للي  ن   
  2001اننننننننننر ي نننننننننن  للنننننننننني ل للري كنننننننننن  رنننننننننن   ننننننننننا    ننننننننننيت اكنننننننننن  لا طضننننننننننت ل ي ننننننننننعح ةننننننننننع   

 4ارن   1/2001/ 22 – 1%  اةأ،ت  ل  إل  يا ف يص ةي للاطي لل ع  للطينيم رن  32 ا    
رلةنعي  1.5ةا /ةرل  ايك ي لل  عيم طيلء  ل   ا نا  57  سي رع رطراة  7/2001/ 9 – 6/ 

اةأنا   2003 ةاعي     يك ةيلت للتةئ  للرعلة  ار للشيً . سرع ل ييطعع لل ع  ار ل ي عح ل ا  
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ن ل    ن    إل  ي رل ا،ليم للرعلة   ا  يالي  الطاي للأعرلة  ار يل  لل ا     ف ة  للشيً   اً
 يطعع للريالصل ار ل أعي  ة  للاطي لل ع .ل ي 
 
 توزيع النفقات وفقاً للنظام المحاسبي الحكومي – 3

ةكص   علاطكعت تاع ًعا  ةاعصي ل  ي  لرعت اللريرثل   عل  ع عت للر ةا  ار للط ال 
 (  إ  يصاف للاطكعت للير يي رلتع للشيً  ااكعف للاظع  للر ع  ر لل ًارر.24)

 
 ع النفقات في شركة نفط الشمال وفقاً للنظام المحاسبي الحكومي ( توزي24جدول )

 )مليون دينار(
 2004 2003 2002 2001 2000 النفقات
 50176 21069 13597 9230 7035 يالي  الطاي

 3094 2305 3341 3212 3028 ر يل،رعت  لأة 
 16276 2898 2920 1092 1655 ر يل،رعت   رة 

 1 1 1 1 2 االئ   ياض
 1058 511 727 406 318  ثعيلتلا

 1526 1387 1442 1315 1025 رصيااعت ي اةلة 
 95 -- 223 19 120 رصيااعت ل يت
 72226 28171 22251 15275 13183 اجمالي النفقات

 2004 – 2000للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر   ةعاعت لليكعيةي للرعلة  لشيً  اطي للشرعل للطييم 
 
 عائد على رأس المال المستثمرمعدل ال -4

 يةشي ت ه للا    رع ة كك  لل ةاعي للال   للر يثري  اي ي يج  علرأع ل  لليعلة  :
 

 %100×      رأ ل للأعئ  ةل  يس  للرعل = 
 

اةأًنن  رأنن ل للأعئنن  ةلنن  يس  للرننعل ر ننيات ل  لء لأرلةننعت للشننيً   اًلرننع لييطنن  تنن ل 
ةنن  ل ةيل ةنن  لتنن ه للأرلةننعت ااننر طرةنن  لاطنن  ل اشنني  اللأًنن  للرأنن ل  ل  لنن  ةلنن  ،ةننع م للكع ل

 ( ة ة   ل .25ص ةل اللط ال )
 
 
 

 صعار للي ل
 يس  للرعل للر يثري
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 2003 – 2000( معدل العائد على راس المال في شركة نفط الشمال للفترة 25جدول )
 )مليون دينار(

معدل العائد على رأس  الارباح السنوية رأس المال المستثمر السنة
 المال

2000 9052 3313 37% 
2001 9874 2256 23% 
2002 16968 4420 26% 
2003 21134 18977 89% 

 %44 7241.5 14257 رأ ل للطييم
 2003 – 2000للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر   ةعاعت لليكعيةي للرعلة  لشيً  اطي للشرعل للطييم 

 
% 15 – 8لرننعل  ننن اة ن   للرأةننعي للكيننعةر اننر صنناعة  للنناطي رأنن ل للأعئنن  ةلنن  يس  ل

ننع  رأنن ل للطيننيم  2002)لل  ننع عت لل يعرةنن  لشننيً  اطنني للشننرعل   تننا  2003 – 2000: س(  اً
% يكية نعف  اتنن ل رةشنني ة نن ا طةنن لف الًنن   ننعلاظي إلنن  ل لةنن  لليننر ةي نن    تننع  ننأي للنناطي لل ننع  44

% رن  تن ه لليًلطن  15لل ي ي ةأ  للشيً   ا أي لل يرةل للال   ة عاي يًلط  لايعط  رضنعاعف للةن  
،ةعف ر    ل 2004ًتعرش ي ل )لل  ع عت لل يعرة  لشيً  اطي للشرعل   (  ات ل لل أي ة    ريً

ا،لييننر للنناطي اللرعلةنن  ا  ةأًنن     نن  ر ننيات ل  لء. سرننع لل نن   ل  ع ننر اننر لا طننعض للرأنن ل 
  اننر لاطننع، اةأننا  إلنن  ل ييطننعع اننر ر لننغ ل يةننعير يس  للرننعل للر ننعتر 2002ا  2001ةنعرر 

ةنن   ً ةنني رنن  رشننعية  لل ينن  ل  ننيثرعية  للرييطأنن  لليًننعلةف   ننةرع رشننياةعت لليينناةي ا طنني 
 للآ عي.

 
 مؤشر نسبة هامش الربح -5

يكة  تن ه للا ن   ركن لي للني ل للن ي ة ككن  ًنل  ةانعي رن  للر ةأنعت  اي ني يج  علرأع لن  
 لليعلة  :

 
 %100×    ا    تعرش للي ل =     

 
انر للشنيً   2004 – 2000( ي  ن   ا ن   تنعرش للني ل للاةنال  26للطن ال ) اةاضل

 الل    لليئة  ةأا  إل   ةع عت للي أةي ال ايعج ال اطع .
 

 صعار للي ل
 صعار للر ةأعت
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  2004 – 2000( نسبة هامش الربح في شركة نفط الشمال للاعوام 26جدول )
 )مليون دينار(

 نسبة هامش الربح الارباح المبيعات )الايرادات( السنة
 قرب مرتبة عشرية()ا

2000 16497 3313 20% 
2001 17532 2256 13% 
2002 26671 4420 17% 
2003 47148 18977 40% 
2004 78312 6086 7% 

 %19 7010.4 37232 رأ ل للطييم
 2004 – 2000للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر   ةعاعت لليكعيةي للرعلة  لشيً  اطي للشرعل للطييم 

 
 شر كلفة الانتاجمؤ  -6

ينناأً  ايننعئل للكننيليلت للرعلةنن  للشننيً  رنن   ننلال رةشنني ًلطنن  ل ايننعج رنن   ننلال لليكننعيةي 
لل ايةنن   ل  لانن  اننر ظننل لييطننعع ًلننف لليشنن ةل  ةي ننعيلت  عيطنن  ةنن   ننةييم ل ليم للشننيً  اننع  

 ، ةن  للينر سترة  ت ل للرةشي ي ك  ر  ا م      صأا   اصل لثي لليض   لا لثي للكنيليلت للريً
ي ننعت  اننر ،ةننع م للاطكننعت لليشنن ةلة  ررننع ل ت إلنن  لييطننعع ًلطنن  للا نن م للال نن م. اةاضننل للطنن ال 

( لليينناي لل عصننل اننر ًلطنن  لايننعج للا نن م للال نن م رنن  للنناطي الل ننع، اننر شننيً  اطنني للشننرعل 27)
 .2004 – 2000للطييم 

شركة نفط الشمال للفترة  ( تطور كلفة انتاج الوحدة الواحدة من النفط والغاز في27جدول )
2000 – 2004 

 السنة
اجمالي التكاليف 

 التشغيلية 
 )الف دينار(

توزيع الكلف التشغيلية كنسبة 
 مئوية من اجمالي النفقات

 كلفة الواحدة الواحدة الكميات المنتجة

 نفط خام
غاز مصاحب 

 وحلو
 نفط خام 

 )الف برميل(
 مقمق غاز*

نفط خام 
 )دينار/برميل(

حب وحلو غاز مصا
 )دينار/مقمق(

2000 13183000 88% 12% 383328 204960 30.2 7718 
2001 15275000 88% 12% 345040 202684.5 38.957 9044 
2002 22251000 88% 12% 294054 204838 66.589 13035 
2003 28171000 88% 12% 182385 157680 34.26 21439 
2004 72226000 88% 12% 156068 176302 407.25 49160 

 * ركر   ع، ة عاي رلةا      رًأ   ةع ر ر  لل ع،.
 - 2000للرصنن ي : رنن  إةنن ل  لل ع ننث  علإاننع م رنن   ةعاننعت لليكننعيةي للرعلةنن  الل  ننع عت لل يعرةنن  للشننيً  للطيننيم 

2004 
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 ثالثاً : المؤشرات الراسمالية
 المشاريع الاستثمارية في الشركة -1

ل ةرلةعيتنع الاشنييتع  اينعج للناطي لل نع  الل نع، رن   نلال يكا  شيً  اطني للشنرعل  يراةن
رع ي كك  ر  لي عح  سي يأير  انر  لن  ةلن  لليراةنل للن لير  ل  ل  رشنعية  لل يني ل  نيثرعية  
ًرشنننعية  ييننناةي لل كنننال ااضنننأتع ةلننن   يننناي ل اينننعج لا إ لرننن  ر نننياةعت ل اينننعج لل علةننن  لا 

ليياةيةن   اللينر يرثنل رشنعيةأعف يس نرعلة  رييطأن  لليًنعلةف   رشعية   طي للآ عي ل  يًشعاة  لا ل
ي ننيية  للشننيً  ل ةيرننع  ةلنن  رصننع يتع لليراةلةنن  لل ليةنن   النن ل  اأرلةننعت يراةننل تنن ه للرشننعية  

،ةعف ر    ل ا،ليم للرعلة   أ  ل ي صعل رالاك  ا،ليم للي ينةي. اة نة  للرل ن  ) ( ةلن  7يرال ريً
اللي صنةت للرنعلر لتن ه للرشنعية  انر  لن   2003ي  ل  يثرعية  لأنع    ةل للرثعل رشعية  لل 

 للأع .
( رطرنننننناع للاطكننننننعت ل  ننننننيثرعية  لل ننننننااة  ةلنننننن  رشننننننعية  لل ينننننني 28اة ننننننة  للطنننننن ال )

. ل  ل لنننن  للرشننننعية  ل  ننننيثرعية  لل نننناالت للر ةانننن  اننننر 2005 – 2000ل  ننننيثرعية  لل نننناالت 
   ل   ر  ل  للأرل  ياطة تع      س را  رايصف للأك  ( تر رشعية  ل  ةي  لاطع،تع ل7للرل   )

ل  ةي ر  للكي  للرعضر ارع،للت تن ه للرشنعية   ةن  ل اطنع، رثنل رشنياع   ن   ايرعلن  اييناةي 
 كال ةطةل ا رية  ارأعلط  للاطي لليي  ار  كل  عي     ايصيةف اطاي  كال اةاات ر  

ر ا ةيتع. – لال راظار  لل ي للأيل ر   للييً
 
( مجموع المبالغ السنوية لتنفيذ مشاريع الخطط الاستثمارية في شركة نفط الشمال 28جدول )

 2005 - 2000للأعوام 

 

التخصيصات السنوية 
 مجموع المبالغ المصروفة المصدقة

نسبة الانجاز 
 المالي

نسبة الانجاز 
 عملة محلية  المادي

 )مليون دينار(
 عملة اجنبية*
 )مليون دينار(

 حلية عملة م
 )مليون دينار(

 عملة اجنبية*
 )مليون دينار(

2000 8868 42.35 4151.784 3.136 %46.3 -- 
2001 7470 559.5 -- -- -- -- 
2002 -- -- 16308 2002.4 -- -- 
2003 11800 -- 5349 -- 45.3% 65% 
2004 28000 -- 20800 -- -- -- 
2005 66000 600000 -- -- -- -- 

  ةاعي 1500للرعلة   علأرل  ل طا ة  )لل ا ي( ي ال إل  للأرل  للر لة   ضي تع  ن  * للي صةصعت
 للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر   ةعاعت :

 شيً  اطي للشرعل  تةئ  للي يةي اللريع أ /     للي يةي ا يل عت للرشعية . -1
2-  ،  ي.شيً  اطي للشرعل  للتةئ  للرعلة / شأ   لليراةل للريً
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 مستويات الانتاج المتوقعة -2
الليع نعت ل ايعطةن  للريا أن   2005( رشعية  لل ي  ل  يثرعية  لأع  29ة ة  للط ال )

 اللر يي  ار  عل  لاطع، ت ه للرشعية .
 2005( الطاقة الانتاجية المتوقعة لمشاريع الخطة الاستثمارية لعام 29جدول )

 المشروع
الطاقة الاضافية 

لف المتوقعة )ا
 برميل/يوم(

 الملاحظات

ا  -1   65 .يياةي      ايرعل  ار  كل ًيً
  35 .ل يًرعل يأتةل راشكت  كل ةطةل -2
  60 .يياةي  كل  رية  -3
 ركر   ع،/ةا  200لضعا    .يياةي  كل ًايراي لل ع،ي -4
 ركر   ع،/ةا  500لضعا    .لليياةي للشعرل ل كل صلاح لل ة  )ةًع،( -5
  للننناطي للييننن  انننر طر ننناي للطاا ةننن  رننن  رأعلطننن -6

  10 .شيلء ااص  ةع، ت لل ع،

ر/ –يأتةل ر ي  لل ي للأيل ر  -7  ة   يااي لل ةعاعت  .2للييً
يصنننيةف اطننناي اةانننات رننن   نننلال راظارننن  لل ننني  -8

ر –للأيل ر   ة   يااي لل ةعاعت  .للييً

  90 .إًرعل رشياع  ك  للرعء ار  كل  عي     -9
ي ننننني راظارنننن  لل نننننع، ايأتةننننل ًع  نننننعت  إًرننننعل -10

لل ننع، للرصننع   رنن  لاةةنن  اصننل لل ننالئل اننر  كننل 
 .ةطةل

 ركر   ع،/ةا  360لضعا   

شننننيلء ااصنننن  راظارننننن  رأعلطنننن  ا كنننن  للرنننننعء  -11
للرلننناث انننر ر ينننعت  نننعي   ننن  للطاا ةننن  اللشنننرعلة  

 .ا لا  ر  رل كعيتع
80  

ر   28لة  لطعا  ا  عليأع   ر  ركعا  70 30  ئيلف اطية  98 طي  -12
 .شيً  لل طي للأيل ة  )ل  ياط  ل   ل  (

ا / -13  ة   يااي لل ةعاعت  .3لةرعي ر يا ع ر ي  ًيً

لةلاه  11 ع شييل  ر  رشياع ي     .رأعلط  للاطي لليي  ار  كل  عي     -14
 للف  يرةل/ةا  80للاصال إل  

المجمةةةوع المتوقةةةع اضةةةافتا إلةةةى الطاقةةةة الانتاجيةةةة 
  370 .لحالية بعد انجاز المشاريع المخططةا

  700 (2005الطاقة الانتاجية القصوى )
 للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث  علإاع م ر   ةعاعت :

 شيً  اطي للشرعل  تةئ  للي يةي اللريع أ /    للي يةي ا يل عت للرشعية . -1
 شيً  اطي للشرعل  تةئ  لل كال/    تا    للاطي. -2
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( ل  لليع ننن  ل ايعطةننن  للكصنننات رننن  للننناطي لل نننع  للشنننيً  تنننر 29لطننن ال )ةلا نننظ رننن  ل
 يرةنننننل/ةا  انننننر  علننننن  ينننننااي للظنننننياف ل راةننننن  للر نننننيكيم  اةيا ننننن  ل  ةضنننننعف للةتنننننع  700000
ا نننعليطاع إلننن   2005 يرةنننل/ةا  انننر  نننعل لاطنننع، رشنننعية  لل يننن  ل  نننيثرعية  لأنننع   370000
( انننر  نننعل لاطنننع، 30اينننعج للريا ننن  انننر للطننن ال )( ةرًننن   ةنننع  ًرةننن  ل 29( ا )28للطننن الة  )

اللير ةصأ  ةل  للشيً  ي  ة  للطينيم لللا،رن  للااطنع،  2005رشعية  لل ي  ل  يثرعية  للأع  
     ةن   ينااي للرنالي  للرعلةن  للًعاةن  ا  ن   ل اضنعع ل راةن  للرين تايم اة نة  للطن ال ًن ل  

 يثرعية  للرشعية .لليراةل لل ي ي  ي صةص   اطع، لل ي  ل  
 
 2005( كميات الانتاج الاضافية المتوقعة وكلف تمويل المشاريع النفطية لعام 30جدول )

الطاقة الانتاجية 
الحالية )الف 
 برميل/يوم(

الطاقة الاضافية 
المتوقعة )الف 

 برميل/يوم(

التخصيصات المالية الاستثمارية 
الطاقة الانتاجية  السنوية

 مليون دولار ينارمليون د الاجمالية

للف  1070 400 66000 370 700
  يرةل/ةا 

 للرص ي : ر  إة ل  لل ع ث 
 
 خطط التطوير طويلة الامد -3

ي  اض   يل   شعرل  ي يت ف يا  لليع   ل ايعطة  ر  للاطي لل ع  ار  2002ار ةع  
ير اطي للشرعل ااطي للطاا  ل لاصال إل  ر نياةعت للأيل  ر    ل ا،ليم للاطي  عليأعا  ر  شيً

  االت. 10( ر   لال لاطع،  يي يياةي لل كال ا لال 31ل ايعج للر ةا  ار للط ال )
 
( مستويات الانتاج المتوقعة في شركة نفط الشمال ضمن خطة التطوير الشاملة 31جدول )

 2002في العراق لعام 
 اجمالي مستوى الانتاج المتوقع

 ستثمارية المطلوبةالاحتياجات الا )مليون برميل/يوم(

 شيً  اطي للشرعل للأيل  شيً  اطي للشرعل للأيل 
 رلةعي  ا ي 15 -- 1.5 4
 رلةعي  ا ي 30 -- 2.2 6

للرصنن ي : رننن  إةننن ل  لل ع نننث  علإانننع م رننن   ةعانننعت شننيً  اطننني للشنننرعل  تةئننن  للي ينننةي اللريع أ /  ننن  للي ينننةي 
 ا يل عت للرشعية 

عت ل  ننننيثرعية  للريلا نننن  ليراةننننل للرشننننعية  للاطيةنننن  ( ل  للرييل نننن31ةاضننننل للطنننن ال )
رلةنعي  ا ي  15رلةا   يرةل/ةا  ار شيً  اطي للشنرعل ةييلن   1.5للاصال إل  ر يات لايعج 

رلةا   يرةل/ةا  ر  للاطي لل ع  ار  2.2 االت ال  للاصال إل  ر يات لايعج  10ياط   لال 
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رلةنننعي  ا ي يًنننعلةف لةنننع م ل ةرنننعي ،لئننن لف  6رلةنننعي  ا ي ةضنننعف إلننن   لننن   30للشنننيً  ةييلننن  
 .2003رلةا   ا ي ليأاةض رع ات   أ  س  لث لل ي  ةع   462

ل  ت ه ل  يةعطعت ل  يثرعية  للالي م ضر  لل ي  يشنيرل ةلن  ًلنف للييناةي لل كنال 
  للاايننعج للاطيةن  اننر للشنيً  ايينناةي للراشنكت لللا،رنن  لاكنل للنناطي لل نع  الل اةنن  ل  ع نة  لللا،رنن

 ال لر  ل ايعج.
ا لننت ررننع  نن   ةيضنن  ل  شننيً  اطنني للشننرعل ً علنن   يل ننة  يأنن  ل نن ت ستنن  رييًنن،لت 
عت للير ي ي   لل  ث الل يل  . ااةرع  للصاعة  للاطية  ل  ي يلطة  ار للأيل   الاتع ر  للشيً

للثعلنث ي لنةلاف ةلر ست  رع ياصل للة  للطصل للثعار رن  رأيةنعت راتطةن   نةييً، ةلةتنع للطصنل 
 ال ي عيلف لي كة  ت ف لل  ث :

 
ل  للأك ة  ل  ةية  ر  ةري للشيً  ا طأل ل   لث لل ةع ة  للريرثل   عل يا  للرييعلةن  اولًا : 

ارع يلاكتع ر   صعي ل يصع ي ارع لةك   ر  ل يلال ايلا  ل  ة   ل نيكيلي  ةع نر انر للأنيل  
الل ًنننارر ال  يصنننع ي ًنننل تننن ل  ننن   لننن  ااةنننعف رننن  يرثنننل انننر ةرلةنننعت  انننعء للاظنننع  لل ةع نننر 

لليشاتعت للرألارعية   ال للصاعة  للاطية   شًل ةنع  اشنيً  اطني للشنرعل  عصن  التن ل ًعانت 
لتنع لاأً نت ةلن   تاعل  صة   ر  للي ال ار للأيل  ر   ةث  ةر  للأرل  اللًلنف الليالين  اً

 ر للرةشيلت لليش ةلة  ال  يثرعية  للشيً .ر يطعت للشيً  للرألارعية   ات ل رع ظتي الض عف ا
ل  للي ةنننني للً ةنننني للنننن ي  صننننل اننننر للأننننيل  ًننننع   ي ةأينننن  ي ةننننيلف اننننر للطل ننننط  اللطًنننني ثانيةةةةاً : 

ال ة الاطة  للير يأياكتع لل ًار   ع كع  ا      ةع  ل ا  لل،رار للراع   ل  ييضل يطعصةل 
ال ايكعلةن (  الرنع ًعانت اًنيم للي ةةني ر اةن  ةلن   ارأعل  ل ييليةطةعت لل ًارعت للط ةن م )للرة ين 

ن،ي  عيطنعه للاظنع  ل ًثني لاطيع نعف اللن ي لن  يي ن  رأعلرن  اةرنع  للي ال ر  للاظع  ل  يصع ي للريً
ةيأل   علصاعة  للاطية   أ   ل ل  اك   كر تاعل  ياع ض الضل ار ي  ة  للآلة  للير يرال  تع 

للأننيل  اراتننع  علياننع لل يل ننة   اصننطتع ل نن ت ستنن  للرييًنن،لت  لل ًارنن  رشننعية  صنناعة  للنناطي اننر
 للير ةكف ةلةتع ل  يصع  للأيل ر.

ل  رع ي  للياصل للة  ر   نلال  نطلات للشنيً  اللينر لظتنيت للًلنف ال ةنيل لت الًاتنع ثالثاً : 
ةننيم اننر ال نن  لل ننعل ًلننف الةننيل لت صنناية   اننعلي ةي اننر  ةرنن  للنن ةاعي  ننلال للننثلاث  نناالت ل  

نن ل  ل ا طننعض للرل نناظ اننر  اي نن ةل للأرلنن  اللنن ي ينن،لر  رنن   ةع ننعت يانن  لليالينن  ال طنناي اً
رأنن  ت لليضنن    ًننل  لنن   ننع  إلنن  يشنناتعت لاأً ننت ةلنن  لل ةعاننعت لل يعرةنن  الليكننعيةي للرعلةنن  

 للشيً   ايظتي  ل  للط لال  علييع  .
عت ارألارعت ارال،اعت ل يثرعية   ال ل  لل  ث ار  طلات للشيً  ارع يضر  ر   ةعارابعاً : 

للرشننعية  للركيي نن  اللريا نن  ياطةنن تع اللر ننيا م ةلنن   يل ننعت لا ةكننا  لنن  ياطنن  لا ي رننع ركيي ننعت 
   ع ضننعا  إلنن  رننع اي  اننر للطصننل للثننعار رنن  ليطع ةننعت لا ةكننا  2003يأننا  للارننع   ننل اة ننع  

يةنعت للينر اي ت يتةان  للاظنع  للط ةن  را أ  ليياةي  أض ر   كال للشيً   ا عليعلر اع  للرأ
اال طي  للير  ياأً  ةل  ل ييليةطة  للشيً  اةرع  أ  ر   ةث لليأع   ا اعء للشنيلًعت ا  نال 

 للر يثري ل طا ر ر  ة ر .
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ل  لل  ننث اننر للنن اي لليرنناةلر للا ننيثرعي ل طا ننر للر عشنني رننع تننا ل   ةننعي رنن  ةنن م خامسةةاً : 
ضر  للكالاة  للريع   اللينر  ي ن   أن  صنةع   لل  نياي ا علينعلر اتن ه  ةعيلت    يي اعه للشيً  

للرأيةعت رع تر ل   ةعيلت ةرًن  ل  يثنيي ري ن  للكنيلي ايضنأ  سرنع  للر،ةن  رن  لل ةنعيلت  ن  ف 
 ر  لل ةعي للال  .
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 الفصل الثالث
 والاستنتاجات والتوصياتشركة نفط الشمال خيارات تمويل مشاريع 

 
 المبحث الأول

 شركة نفط الشمالخيارات تمويل مشاريع 
 

يتناول المبحث الأول من الفصل الثالث تقييم خيارات تمويل الاستتثمارات يتش كترنف نفت  
لثتانش  وتبقتى مكتنلف التمويتل احتد الكمال على ويق ما ورد من مع يات أساسيف تناولهتا الفصتل ا

أهتتم المكتتانل التتتش تعتتترل متختتح القتترارت حيتتث انهتتا تت لتتب دراستتف مستفي تتف للبتتدا ل المتاحتتف  
وينتتاد المتتر  ان يقتتم علتتى م موعتتف متتن الحقتتا ق بعتتد التوصتتيم التتح  تتتم عر تت  عبتتر صتتفحات 

ق نتتتتل المقتتتتايي  الفصتتتتل الثتتتتانش وتتتتتقتش أهميتتتتف القتتتترار التمتتتتويلش لمثتتتتل هتتتتح  الكتتتترنات النبتتتتر  ويتتتت
والمؤكتتتترات متتتتن نونتتتت  القتتتترار الفصتتتتل يتتتتش استتتتتراتي يف الت تتتتوير والتوستتتت  او الاننمتتتتا  والتتتتتقل  

 والأسباب متعددة منها :
انها تعتمد على الأسعار التش تحنمها السوق العالميتف وبالتتالش يتايرادات تلتس الاستتثمارات  تد  -1

 تنون دالف للعديد من الأخ ارت
مثتتتل هتتح  الكتتترنات والحالتتف الدراستتتيف منهتتا ينتتتون نبيتترا   تتتدا  بحنتتم  بيعتتتف ان ح تتم التمويتتل ل -2

 الكرنف ونكا اتها ونلفها الاستثماريف العاليفت
 ان ال بيعتتتتتف المتكتتتتتابنف والمتداخلتتتتتف وميتتتتتاب الهينلتتتتتف المؤسستتتتتيف لمثتتتتتل هتتتتتح  الكتتتتترنف النبيتتتتترة  -3

رنف ونم ت  حنتومش مت  ي عل من  رارات تمويلها مايف يش التعقيتد وبالتتالش يكتنل تمويتل الكت
 مياب نامل لايف وثيقف ماليف بين الكرنف نوحدة مستقلف وبين الحنومف بوصفها  ريا  مالنا ت

و تتتد تبتتتين متتتن الفصتتتل الثتتتانش ان الكتتترنف  تتتد و تتتعت خ تهتتتا الاستتتتثماريف العكتتتريف ويتتتق 
 (ت32المستويين المبينين يش ال دول )

 نفط الشمال( الخطة الاستثمارية العشرية في شركة 32جدول )
 المدى الزمني الحاجة التمويلية حصة الشركة انتاج العراق المستوى

مليون برميل  4 الاول
 يوميا  

مليون  1.5
 عكر سنوات مليار دولار 15 برميل يوميا  

مليون برميل  6 الثانش
 يوميا  

مليون  2.2
 عكر سنوات مليار دولار 30 برميل يوميا  

 
 لشمالخيارات التمويل في شركة نفط ا
 الخيار الاول : التمويل الحكومي

يمنتتن للحنومتتف ان تتتوير عبتتر مواسنتهتتا الاستتتثماريف مبل تتا  تخصيصتتيا  ستتنويا  ولمتتدة عكتتر 
( التخصيصات السنويف التتش متن المحتمتل ان تتحملهتا الحنومتف 33سنوات  ادمف ويبين ال دول )

لكمال ويقا  للمستويين المتو عين متن وتويرها لتمويل المكاري  الاستثماريف النف يف يش كرنف نف  ا
 الانتاج  من الخ ف الاستثماريف العكريفت
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( التخصيصات الحكومية السنوية المطلوبة لتمويل المشاريع النفطية في شركة نفط 33جدول )
 2015 - 2006الشمال للفترة 

 التمويل الحكومي المطلوب السنة
 م. ب. ي 2.2لمستوى انتاجي  م. ب. ي 1.5لمستوى انتاجي 

 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2006
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2007
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2008
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2009
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2010
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2011
 دولارمليار  3 مليار دولار 1.5 2012
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2013
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2014
 مليار دولار 3 مليار دولار 1.5 2015
 مليار دولار 30 مليار دولار 15 المجموع

 
مليتون برميتل يوميتا  يت لتب  1.5( ان الوصول إلى ال ا ف الانتا يف 33إح يبين ال دول )

مليتتار دولار ستتنويا ت وان الارتفتتاا بال ا تتف  1.5علتتى عكتتر ستتنوات بوا تت  مليتتار دولار موسعتتف  15
مليتتار  30مليتتون برميتتل يوميتتا  يتتش م تتون عكتتر ستتنوات يت لتتب تخصتتي   2.2الانتا يتتف إلتتى 
 (33مليار دولار سنويا  ونما يبين حلس ال دول ) 3دولار بوا   

 وهنا يمنن ان تحقق الكرنف بع ا  من الاي ابيات ومنها :
يمنن للكرنف ان تعمل بكنل و نش مستقل وتنون تابعا  لسياسف الحنومف بنل ما تفر   من  -1

 ا را ات و واب  نون الكرنف  س ا  لا يت سأ منهات
تبتعتتد الكتترنف عتتن تحميتتل المواسنتتف العامتتف بمسيتتد متتن الالتسامتتات المتمثلتتف بتتالقرول وتستتديد  -2

  ترالتالمسيد من الفوا د يش حال الل و  إلى خيار الا
تنتتون العوا تتد المتحققتتف متتن المكتتاري  لصتتالل المواسنتتف العامتتف للدولتتف متتن دون ان تنتتون هنتتاس  -3

 حصف من الارباح للكريس الا نبش ان و دت
 ويش المقابل تخ   لعدد من السلبيات ومنها :

الابتعاد عن الحصول على المستو  التننولو ش المت ور التح  اتستمت بت  الصتناعف النف يتف  -1
 يش الو ت الراهنت

ستخ   الكرنف للتمويل الحنومش بنل سلبيات  ولاسيما الخ وا لتروتين الحنومتف وا را اتهتا  -2
والابتعاد عن الحصول على المهتارات الاداريتف الحديثتف التتش ستنستبها ميتسة تنايستيف يمنتن ان 

 تنتسبها من ال يرت
وستتعيف يتتش الكتترنف دالتتف للت ييتترات ستخ تت  الكتترنف للمنتتاورات السياستتيف  وستتتنون الخ تت  الت -3

 السياسيف نونها  س ا  من الحنومفت
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ي تت   عتتن تحميتتل المواسنتتف العامتتف بالمبتتالم النبيتترة الم لوبتتف لتمويتتل مثتتل هتتح  المكتتاري  يتتش  -4
 تو  خ تتوا المواسنتتف للصتعوبات التتتش تتتم الت ترق اليهتتا يتتش الفصتل الثتتانش والمتمثلتتف بنفقتتات 

 ل اريفتاعادة الاعمار والنفقات ا
 

 الخيار الثاني : التمويل بالقروض الخارجية
لابتتد متتن الاختتح بنتتتر الاعتبتتار عنتتد التفنيتتتر يتتش الخيتتار التمتتويلش عتتن  ريتتق القتتترول 
الخار يتتتف المديونيتتتف النبيتتترة التتتتش علتتتى العتتتراق والتتتتش تتتتم عر تتتها عبتتتر صتتتفحات الفصتتتل الثتتتانش  

تتتت  بستتبب صتتعوبات ستتداد الالتسامتتتات يتتالعراق يتتش تتتل هتتحا الخيتتتار ميتتر  تتادر علتتى ستتداد التساما
المترانمف عبر سنواتت وبالرمم مما للقرول من مناي  الا ان حالف العراق ت عل  مير  ادر علتى 
تويير التمويل ال سم لتمويل مكاري  صناعف النف  عن  ريتق القترول بفعتل الاحتداث والتتروم 

نمتا ان القترول ت عتل صتناعف التنف   السياسيف التش كهدها العراق خ ل العقود الث ثتف الاخيترةت
يش العراق ماسالتت مبتعتدة عتن الاحتنتاس بصتورة مباكترة بالمستتو  التننولتو ش الم لتوب واستاليب 

 الادارة الحديثفت
ان أهتتم متتا ينب تتش التانيتتد عليتت   تتمن هتتحا الخيتتار هتتو الحتتال التتتش يعيكتتها العتتراق  وان 

ل  ولمتا نتتان العتراق م ر تتا  بالتديون والاهتتم متتن الا تترال يخ تت  لتحليتل القتتدرة الا تمانيتف للمقتتتر 
حلتتس هتتو حالتتف الننتتول التتتش اتستتم بهتتا الا تصتتاد العرا تتش بفعتتل عتتدم التسامتت  بستتداد ديونتت  يانتت  متتن 
الصتتتعب  تتتدا  ان ن تتتد الكتتترنف وهتتتش حنوميتتتف بملنيتهتتتا متتتن يقر تتتها  ي يتتتاب الثقتتتف بتتتين المقتتترل 

عد عن الوا  ت واي ا  يالعراق يعي  حالف من والمقترل  ي عل من هحا الخيار حالف بعيدة نل الب
الت يير السياسش والا تصاد  والا تماعش ويترة تتسم بانهتا مرحلتف تتقر ل بتين النتتام الا تصتاد  
المرنس  والنتام الا تصاد  الأنثر انفتاحا   وبالتالش يان المؤسسف الماليف المسؤولف عتن حلتس هتو 

  الفاعلتتف ممتتا يعنتتش ان النتتتام المتتالش والمصتتريش لاسال البنتتس المرنتتس  العرا تتش لتتم ينتستتب ستتل ت
بعيدا  عن التداخل م  النتم الماليف والمصرييف العالميتفت نتل هتحا ي عتل متن خيتار الا تترال امترا  

 يش مايف الصعوبف والنف  لتمويل نكا ات الكرنف  يد الدراسفت
 

 الخيار الثالث : التمويل عن طريق الاستثمار الاجنبي المباشر
حالرة شرركة  –السيناريو المفتررض : ببرول الاسرتثمار الاجنبري المباشرر فري الصرناعة النفطيرة 

 نفط الشمال
( النميتتات المتو تت  انتا هتتا متتن التتنف  الختتام يتتش كتترنف نفتت  35( و )34يبتتين ال تتدولان )

 مليتتتتتتتار دولار للوصتتتتتتتول إلتتتتتتتى المستتتتتتتتويين  30و  15الكتتتتتتتمال باعتمتتتتتتتاد المستتتتتتتتويين التمتتتتتتتويليين 
مليتتون برميتتل يوم علتتى التتتوالش  نمتتا ويبتتين ال تتدولان الايتترادات المتو عتتف  2.2و  1.5يين الانتتتا 

دولار للبرميتل يتش  100 – 10من بي  هح  النميات باعتماد الاحتمالات الستعريف المفتر تف بتين 
لهتح  الايترادات عنتد   Present Valueنل متن المستتويين  ويتهتر ال تدولان اي تا  القتيم الحاليتف 

 % نمعدلات مفتر فت10% و 6ت الخصم معدلا
  نمتتا تتتم عر تت  2005ان مستتتو  ال ا تتف الانتا يتتف القصتتو  لكتترنف نفتت  الكتتمال لستتنف 

( مليتتتار 15التتم برميتتل يوم  ان اعتمتتتاد المستتتو  التمتتويلش الاول ) 700يتتش الفصتتل الثتتانش هتتتو 
تتتتتن متتتتتن الوصتتتتتول بال ا تتتتتف الانتا يتتتتتف إلتتتتتى   بسيتتتتتادة  تتتتتدرها  مليتتتتتون برميتتتتتل يوم أ  1.5دولار يمنِّ



 

 85 

 2015التتتم برميتتتل يوم يتتتش نهايتتتف الستتتنف العاكتتترة للخ تتتف العكتتتريف للكتتترنف  أ  يتتتش ستتتنف  800
  إح تتتتم ايتتتترال ان ال ا تتتتف 2006بتتتايترال ان العمتتتل يتتتتش تنفيتتتح هتتتح  الخ تتتتف ستتتيبدأ يتتتش العتتتتام 

حلتس التم برميتل يوم ستنويا  نمتا يتهتر  80الإنتا يف تتسداد حستب متواليتف هندستيف متسايتدة بمقتدار 
مليتون برميتل يوم  2.2( ان الوصتول إلتى مستتو  انتتا ش 35(ت ويبتين ال تدول )34يش ال دول )

( مليتار دولار  إح ستتسداد مستتويات 30يمنن ان يتم من خ ل اعتمتاد المستتو  التمتويلش الثتانش )
مليتتتون برميتتتل يوم إلتتتى مستتتتو   1.5التتتم برميتتتل يوم ستتتنويا   أ  با تتتايف  150الانتتتتاج بمعتتتدل 

 الم برميل يومت 700 ف الانتا يف الحالش وهو ال ا
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OPECو د تم اعتماد نمتوحج العوا تد الماليتف المعتمتد متن  بتل 
  إح ستحصتل كترنف نفت  (*)

% متتتن القتتتيم 46.4% ويحصتتتل ال تتترم الا نبتتتش المستتتتثمر علتتتى 53.6الكتتتمال )الحنومتتتف( علتتتى 
 ( على التوالشت و د تبين ما يلش :37و ) (36الحاليف ل يرادات المتو عف  ويبين حلس ال دولان )

 

 امكانية الشركة في جذب المستثمر الاجنبي -1
يعد مفهوم صايش القيمف الحاليف للتديقات النقديف من أهتم المعتايير التتش تقختحها الكترنات 
التش تنو  الدخول يش مكاري  استثماريف تتوسا تديقاتها النقديف على عدد من السنوات التتش تعقتب 

ليف تنفيح المكتروا  وين بتق هتحا النت م علتى   اعتات الاعمتال  ميعهتا  ونتحلس يتان الاستعار عم
المتو عتف لبيت  برميتل التنف  الختام هتش متن أهتم الاعتبتارات المتقخوحة يتش حستبان الكترنات العاملتتف 
يتتش الق تتاا النف تتش عنتتد التفنيتتر باتختتاح القتترار الاستتتثمار  يتتش مكتتاري  تتصتتم بارتفتتاا تنلفتهتتا 

تمويليتتف مثتتل مكتتاري  استنكتتام حقتتول التتنف  وت ويرهتتا نمكتتاري  الخ تتف العكتتريف للت تتوير يتتش ال
ولم يبدأ التنفيح لا  من هح  المكاري  بسبب عدم  تدرة  2002كرنف نف  الكمال المو وعف عام 

 المواسنف العامف للحنومف على تويير التمويل ال سم لمثل هح  المكاري   يالمستثمر الا نبش يتحمل
اعبتتا  تتتويير الامتتوال ال سمتتف لتمويتتل عمليتتات استنكتتام الحقتتول النف يتتف وت ويرهتتا حتتتى مرحلتتف 

 Netالانتكام الت ار   ولحلس يصبل من المهم لل رم الا نبش احتساب صايش القيمف الحاليف 

Present Value   ل يتترادات المتو عتتف إح ترتفتت  هتتح  القتتيم نلمتتا ارتفتت  ستتعر برميتتل التتنف  الختتام
لس يان لاسعار الفا دة أهميف نبيرة بالنسبف للكرنف الا نبيف لان احتساب صتايش القيمتف الحاليتف نح

يعتمتتد علتتى معتتدلات الخصتتم التتتش تخصتتم بهتتا التتتديقات المستتتقبليف ختت ل الستتنوات العكتتر لتنفيتتح 
الخ تتفت ان ارتفتتاا معتتدلات الخصتتم وانخفتتال استتعار البيتت  ربمتتا يعتتدان المت يتترين الانثتتر خ تتورة 
يش مثل هح  القرارات الاستثماريف إلى  انب الخ ر السياسش الح  يعتر  عمليات ا امف مثل هح  

 المكاري ت
 ( صتتتتتتايش القتتتتتتيم الحاليتتتتتتف ل يتتتتتترادات المتو عتتتتتتف للمستتتتتتتثمر الا نبتتتتتتش 38ويبتتتتتتين ال تتتتتتدول )

 مليتتتتتتتار دولار وبالاحتمتتتتتتتالات الستتتتتتتعريف متتتتتتتا بتتتتتتتين  30و  15علتتتتتتتى ويتتتتتتتق المستتتتتتتتويين التمتتتتتتتويلين 
 دولار للبرميتتتتتتل نمعتتتتتتدل تبتتتتتتاا بتتتتتت  النميتتتتتتات المنت تتتتتتف متتتتتتن التتتتتتنف  الختتتتتتام وباستتتتتتعار  100 – 10

 %  متتتتت  الاختتتتتتح بنتتتتتتر الاعتبتتتتتار عتتتتتتدم احتستتتتتاب الاستتتتتتق اعات ال تتتتتتريبيف 10% و 6الخصتتتتتم 
 علتتتتتتى اربتتتتتتاح الكتتتتتترنات الا نبيتتتتتتف  إح ينب تتتتتتش تحديتتتتتتد حلتتتتتتس بمو تتتتتتب السياستتتتتتف ال تتتتتتريبيف التتتتتتتش 

 لا نبتتتتتش لاستتتتتيما يتتتتتش هتتتتتح  المرحلتتتتتف التتتتتتش ستتتتتتتب  يتتتتتش  تتتتتو  متتتتتا يمنتتتتتن ان ي تتتتتحب المستتتتتتثمر ا
يوا تتت  خ لهتتتا الاستتتتثمار الا نبتتتش المباكتتتر مختتتا ر سياستتتيف صتتتعبفت وبحستتتب تقتتتديرات المرنتتتس 
الدولش لل را ب والاستثمار بالتعاون م  مرنتس دراستات ال ا تف العتالمش ومعهتد انستفورد للتنبتؤات 

ف يتتف الا نبيتتف يتتش العتتراق يعتتد % نمعتتدل لل تتريبف علتتى اربتتاح الكتترنات الن35الا تصتتاديف يتتان 
 International Taxعتادلا  احا متا تتم الاختح بالاعتبتار التنلفتف المنخف تف ل نتتاج يتش العتراق )

and Investment Center, 2004 a : 40ت) 

                                           

يش توسي  الايرادات المتو عف وهو حالف مفتر ف يمنن ان تت ير با  اتفاق بين كرنف  OPEC( اعتمد نموحج *)
 نف  الكمال )الحنومف( والمستثمر الا نبش 
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 ( ان المستتتتتتثمر الا نبتتتتتش و تتتتتمن المستتتتتتو  التمتتتتتويلش الأول 38وي حتتتتتت متتتتتن ال تتتتتدول )
دولار للبرميتتتل  30مليتتتار دولار عنتتتد ستتتعر  3.198تبلتتتم  رابتتتف  مليتتتار دولار( يحقتتتق خستتتارة 15)

مليتتون دولار  23.9%  ويحقتتق ربحتتا  مقتتدار  10نمعتتدل ختت ل العكتتر ستتنوات عنتتد معتتدل خصتتم 
% وهنتتا يهتتو لا يحقتتق 6دولار للبرميتتل عنتتد معتتدل الخصتتم  30نصتتايش  يمتتف حاليتتف عنتتد الستتعر 
دولارا  للبرميتل  40% و 6ل عنتد معتدل الخصتم دولارا  للبرميت 30ربحا  احا انخف ت الأستعار عتن 

 %ت10عند معدل الخصم 
 مليتتتار دولار( يتتتان صتتتايش القتتتيم الحاليتتتف المبينتتتف  30أمتتتا عنتتتد المستتتتو  التمتتتويلش الثتتتانش )

مليتتار دولار عنتتد الستتعر  1.83( تبتتين ان المستتتثمر الا نبتتش يحقتتق خستتارة تبلتتم 38يتتش ال تتدول )
 40مليون دولار عند ستعر  494.9ويحقق خسارة بمقدار %  6دولار للبرميل ومعدل خصم  30

 %ت10دولار للبرميل ومعدل خصم 
% 6دولار بمعتدل خصتم  40وتبدأ الارباح بالتحقق يش هحا المستو  التمويلش عند ستعر 

 %ت10دولار ومعدل خصم  50وسعر 
ستتتو  ( صتتايش القتتيم الحاليتتف ل يترادات النف يتتف المتو عتتف علتتى ويتتق الم10ويبتين الكتتنل )

% وبالاحتمتتتتتتالات الستتتتتتعريف 10% و 6مليتتتتتتار دولار باعتمتتتتتتاد معتتتتتتدلات الخصتتتتتتم  15التمتتتتتتويلش 
( حلتتس عنتتد المستتتو  التمتتويلش 11دولار للبرميتتل نمتتا ويبتتين الكتتنل ) 100 – 10المفتر تتف متتن 

 مليار دولارت 30
 
من للتدفقات النقدية المتوبعة للمستثمر الأجنبي  NPV( صافي القيمة الحالية 10الشكل )

 مليار دولار 15مشاريع الخطة العشرية في شركة نفط الشمال على وفق المستوى التمويلي 
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للتدفقات النقدية المتوبعة للمستثمر الاجنبي من  NPV( صافي القيمة الحالية 11الشكل )
 مليار دولار. 30نفط الشمال على وفق المستوى التمويلي  مشاريع الخطة العشرية في شركة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : من إعداد الباحث
 
 ايرادات شركة نفط الشمال )الحكومة( -2

( حصف الحنومف ممثلتف بكترنف نفت  الكتمال متن التتديقات 37( و )36لقد بين ال دولان )
 30و  15يتتش الكتترنف تبعتتا  للمستتتويين التمتتويليين النقديتتف المتو عتتف متتن مكتتاري  الخ تتف العكتتريف 

% متتن م متتوا الايتترادات 53.6مليتتار دولار علتتى التتتوالش  حيتتث تتتم بيتتان ان حصتتف الكتترنف هتتش 
النليتتف المتحققتتف وهتتح  النستتبف تمثتتل الحتتد النهتتا ش لمتتا تحصتتل عليتت  الحنومتتات الم تتيفف للكتترنات 

ار احتساب نايف الاستق اعات الماليف للتديقات النف يف الا نبيف من عوا د بعد الآخح بنتر الاعتب
(  ان حصف الحنومف هنا والمستثمر الا نبش  د تم احتسابهما  بل OPEC, 2002 : 32النقديف )

ال تتريبف علتتى الاربتتاح المتو عتتف لكتترنات التتنف  الا نبيتتف وبالتتتالش حصتتف الحنومتتف متتن الايتترادات 
ستتتتيتم احتستتتتاب  علتتتتى الاربتتتتاح التتتتتش تحققهتتتتا  النف يتتتتف ستتتتوم تتتتتسداد باسديتتتتاد معتتتتدل ال تتتتريبف التتتتح 

الكتترنات النف يتتف الا نبيتتف  ان تحديتتد المعتتدل ال تتريبش هنتتا ي تتب ان يتترتب  بمتتد  الابقتتا  علتتى 
 القرار الاستثمار   حابا  بالنسبف للمستثمر الا نبشت

( هش حالف الفصتل 11( و )10نستنتج مما سبق ان نق ف الصفر يش الكنلين البيانيين )
المستتتتثمر الا نبتتتش وخستتتارت   ممتتتا يعنتتتش ان المستتتتثمر يمنتتتن ان يحقتتتق خستتتارة  تتتمن  بتتتين ربتتتل

% 6دولارا  للبرميل عند معتدل خصتم  20مليار دولار عند ما ينون السعر  15المستو  التمويلش 
%  و تمن المستتو  التمتويلش 10دولارا  عند معدل خصتم  30ويحقق خسارة عندما ينون السعر 

 30بين ان المستثمر الا نبش يحقق خستارة عنتدما ينتون ستعر بيت  البرميتل مليار دولار يقد ت 30
% وسعر البيت  10% ويحقق خسارة اي ا  عندما ينون معدل الخصم 6دولارا  عند معدل الخصم 

 دولارا  للبرميلت 40
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وبالتتتالش تتحقتتق ير تتيف البحتتث متتن ان الخيتتار التمتتويلش عتتن  ريتتق الاستتتثمار الا نبتتش 
فتت  الكتتمال )الحنومتتتف( يتتوير يرصتتف للكتترنف يمنتتتن ان تنتهتتس متتن ختت ل انتقتتتا  المباكتتر لكتترنف ن

اي تتتتل العتتتتترول التتتتتتش يقتتتتدمها الممتتتتتول )المستتتتتتثمر( الا نبتتتتتش  يالربحيتتتتف العاليتتتتتف المتو عتتتتتف متتتتتن 
الاستثمارات يش كرنف نف  الكمال تدي  بالكترنات النف يتف الأ نبيتف للتنتاي  ييمتا بينهتا للحصتول 

 تثماريفتعلى مثل هح  الفر  الاس
ان الخيتتارات التتتش  رحهتتا البحتتث يتتش تمويتتل الانكتت ف والمكتتاري  الاستتتثماريف يتتش كتترنف 
نف  الكتمال نحالتف دراستيف متا هتش الا محاولتف لتو تيل ابعتاد المكتنلف التمويليتف التتش تعتانش منهتا 

يتش  الكرنات يش العراق  واح ي ت  البحتث هتح  النتتا ج واهمهتا الاستتثمار الا نبتش المباكتر ودور 
تمويل عمليتات ت توير حقتول التنف  يتش الكترنف  يتد الدراستف يتان هتحا لا يخترج عتن نونت  ستيناريو 
يمنتتتن ان يتتتدر  متتتن  بتتتل متختتتح القتتترار مستتتتقب   وتتتتدر  ستتتلبيات  واي ابياتتتت   تتتمن متتتا ستتتي رح  

 الدستور وحملف القوانين والتكريعات الو نيف التش سوم تصدرت
لنف  الح  نانت بدايت   بل انثر من ث ث سنوات وهتش لقد تبين ان الارتفاا يش اسعار ا

مستتمرة بالارتفتاا نتتاهرة يكتهدها العتالم حات م تمون اي تابش للمستتثمر الا نبتش وهتحا متا ي تب 
ان يتو م عند  متخح القرار  وبالتالش يقد  رح البحث حلس  من احتمالات متعددة تراوحتت بتين 

س نق تتتف للفصتتتل ت عتتتل متتتن هتتتح  الكتتترنف او تلتتتس دولار للبرميتتتل ممتتتا يعنتتتش ان هنتتتا 100 – 10
عنصتترا   احبتتا  ل ستتتثمار او ربمتتا  تتاردا  لتت   نتتل هتتحا يمنتتن ان يبتترر حرنيتتف الاستتتثمار الا نبتتش 
المباكر الح  يسعى بالتانيد إلى تحقيتق التربل وتعتيمت   ولنتن لابتد متن الاختح بالحستبان الات تا  

ف يتتتتف ونتتتل هتتتحا رهتتتتن بتحرنتتتات الستتتوق النف يتتتتف الاختتتر المتمثتتتل باحتمتتتتالات انهيتتتار الاستتتعار الن
واحتمتتالات تهتتور الاستنكتتايات النف يتتف يتتش منتتا ق اختتر  متتن العتتالم ونتتل هتتحا رهتتن بتحرنتتات 
السوق النف يف التش تحنمها عوامل تخرج عن ا ار هحا البحث والتتش تتم الت ترق اليهتا باختصتار 

 يش الفصل الاولت
لا نبش يش العراق يتمثتل يتش الاخ تار السياستيف ان التحد  الاهم الح  يوا   المستثمر ا

Political Risk  التش لم يتناولها البحتث بالدراستف والتتش ترنتت نتقيق مفتتوح لمسيتد متن الدراستات
 والبحوث المستقبليفت
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 المبحث الثاني
 الاستنتاجات والتوصيات

 
 اولًا : الاستنتاجات

 ل اهمها بالاتش :توصلت الدراسف إلى العديد من الاستنتا ات يمنن عر 
يعد الاستثمار الا نبش المباكر من اي ل المصادر التمويليف التش تت لبها المكاري  التنمويف  -1

يش البلدان الناميف لما يمتاس ب  هحا المصدر بالمقارنف م  القرول او الاستثمارات المحفتيف 
 نما عر ت لحلس الدراسفت

احد أهم التواهر التش تسود عالم اليتوم  وان مرا عتف  يتسم الاستثمار الا نبش المباكر بنون  -2
بسي ف للبيانات والمعلومات المتعلقف بهح  التاهرة والتش تم التعرم عليها اثنا  المسل الاولش 
لتتتاهرة الدراستتف تتهتتر ان هنتتاس ستتبا ا  تنايستتيا  بتتين التتدول والكتترنات ومنهتتا متتن   تت  كتتو ا  

نيتا والاردن نتدول م تاورة للعتراق  وهنتاس متن التتدول  توي   يتش هتحا الم تمار نالستعوديف وتر 
متتن يستتعى الان ستتعيا  حثيثتتا  لاستتتق اب المسيتتد متتن هتتح  الاستتتثمارات والتو تت  للتتدخول  تتمن 

 المد  الح  رسم  القرن الحاد  والعكرينت
 يعتد العتراق متن البلتتدان الق  تل التتش تخلتتو متن الاستتثمارات الا نبيتتف المباكترة  ولهتحا مبرراتتت  -3

السياستتيف والا تصتتاديف والا تماعيتتف  واح يبتترس الاستتتثمار الا نبتتش المباكتتر نعنتتوان مهتتم يتتش 
العراق يتان البي تف القانونيتف يتش العتراق تقتم عقبتف امتام دختول حلتس الاستتثمار  نبتا  إلتى  نتب 

  تم  الاخ ار التش تعتر  
سياستتيف ومتتا ت هتتا متتن ان العقتتدين الاخيتترين متتن عمتتر كتترنف نفتت  الكتتمال وبفعتتل الاحتتداث ال -4

عتتدم استتتقرار سياستتش يتتش العتتراق تمثتتل يتتش عمليتتات بنتتا  نتتتام سياستتش وحنتتومش وا تصتتاد   
نل هحا  د خلق نوعا  من التكوهات المعلوماتيف حول الصناعف النف يتف يتش العتراق متن حيتث 
  يمتف العملتتف والنلتم وميرهتتا نلهتا انعنستتت علتى مخر تتات الكترنف المعلوماتيتتف وهتحا متتا تهتتر

 وا حا  يش المؤكرات التك يليف والاستثماريف و د اتهرت ال داول بالتتاب  نل حلست
تعد كرنف نف  الكمال من أهم المرتنسات التش يقم عليهتا الا تصتاد العرا تش باعتبارهتا تستهم  -5

يتتش تنتتوين  تتس  مهتتم متتتن التتدخل القتتومش  واتهتترت الدراستتف بتتتان هتتح  الكتترنف متتن الكتتترنات 
ق المعتايير المعتمتدة يتش تحديتد ح تم المنتمتات  ولتحلس يهتش تستتحق المسيتد النبيرة الح م وي

 من الدراسفت
ان  تتترح مو تتتوا التعامتتتل متتت  الاستتتتثمار الا نبتتتش المباكتتتر لاستتتيما يتتتش صتتتناعف التتتنف  يتتتش  -6

  يقتتد نانتتت هنتتاس 1991العتتراق لتتي   ديتتدا   وانمتتا يعتتود إلتتى متتا  بتتل أحتتداث حتترب الخلتتيج 
 حا الات ا تالعديد من المبادرات به

ان الو تت  الا تصتتاد  المتتترد  التتح  يمتتر بتت  الا تصتتاد العرا تتش والاحتيا تتات الماليتتف النبيتترة  -7
التش تت لبها مكاري  اعادة الاعمار وسيتادة مستتو  دختل الفترد وتتويير يتر  العمتل والق تا  

وير علتتتى الب التتتف او تقليلهتتتا تفتتترل العمتتتل علتتتى تتتتويير التمويتتتل النتتتايش لان تتتاس مكتتتاري  ت تتت
 حقول النف  وسيادة الانتاج لتويير الاموال ال سمف لموا هف هح  المكانلت
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يترتب  مو تتوا الاستتثمار الا نبتتش المباكتتر باحتنتار التننولو يتتا المتقدمتتف  وبالتتالش لابتتد متتن  -8
التعامتتل معتت  ويتتق منتتتور الت تتوير التننولتتو ش التتح  يتحقتتق عتتن  ريتتق الاستتتثمار الا نبتتش 

 البعيدت المباكر يش المد 
ان دراستتف كتترنف نفتت  الكتتمال نحالتتف دراستتيف لاستتتق اب و تتحب الاستتتثمار الا نبتتش المباكتتر  -9

لتمويتتل انكتت تها الاستتتثماريف حالتتف يمنتتن ممتتا اتهرتتت  النتتتا ج ان تنتتون دالتتف لمت يتترات عديتتدة 
تنتون منها اسعار النف  وبالتالش يان ما يمنن استنتا   ان العا د والمنفعف والنلم والاخ تار 

 دالف لت يرات سوق النف  واسعار ت
ان الت تتتور والتوستتت  ناستتتتراتي يف للكتتترنف يت لتتتب تمتتتوي   هتتتا    توا تتت  الحنومتتتف صتتتعوباتا   -10

عديدة لتويير   وهنا لا يمنن استتبعاد الاستتثمار الا نبتش المباكتر متن ان ينتون خيتارا  تمويليتا  
 مهما ت

 
 ثانياً : التوصيات

ستتتتثمار الا نبتتتش المباكتتتر نمصتتتدر لتمويتتتل مكتتتاري  الصتتتناعف النف يتتتف يتتتش القبتتتول بخيتتتار الا -1
العراق لما يتمت  ب  من مسايا عر تها الدراسف بالمقارنف بخيتار  التمويتل الحنتومش والقترول 

 لما يرايقهما من عقبات وسلبيات تم عر ها عبر صفحات البحثت
تحديتتتدا  هتتتش عكتتتر ستتتنوات او المتتتدة  تنتتتون متتتدة العقتتتود النف يتتتف يتتتش العتتتراق والحالتتتف الدراستتتيف -2

الناييتتتف لإن تتتاس الخ تتتف العكتتتريف يتتتش كتتترنف نفتتت  الكتتتمال  يهتتتح  الفتتتترة ناييتتتف ل عتتتل المكتتتاري  
  حابف للمستثمر الأ نبش لما توير  من عوا د عر ها ال انب العملش للدراسفت

تنتتتون  تتترورة الحتتتر  علتتتى التعامتتتل متتت  الكتتترنات النف يتتتف الأ نبيتتتف التتتتش توايتتتق علتتتى ان  -3
العمالتف العرا يتتف هتش المصتتدر الأساستش لتتتويير العمالتف يتتش ال تانبين الفنتتش والإدار  متن ا تتل 

 المساهمف يش الق ا  على  س  من الب الف وسيادة إ مالش الناتج المحلشت
الاحتنتتتاس بالمستتتتو  التننولتتتو ش المتقتتتدم ل ستتتتفادة منتتت  يتتتش ادارة صتتتناعف التتتنف  يتتتش العتتتراق  -4

 بعد انتها  يترة عقود الت وير والاست نا  عن خدمات المستثمر الأ نبشت بكنل انثر نفا ة
و   نتام  ريبش على أرباح الكرنات النف يف يوا م بتين نلتم الاستتخراج المنخف تف التتش  -5

تتستتم بهتتا صتتناعف التتنف  يتتش العتتراق وبتتين المعتتدل ال تتريبش التتح  يبقتتش  تترار الاستتتثمار  تترارا  
 ت حابا  للمستثمر الا نبش

العمتتل علتتى تمويتتل مكتتاري  الا تصتتاد المحلتتش المختلفتتف متتن الاربتتاح التتتش يحققهتتا الاستتتثمار  -6
  الا نبش المباكر بكنل مباكر او عن  ريق ا رال مؤسسات الق اا الخا  او الحنتومش

 وبالتالش تقليل الاعتماد على الايرادات النف يف ت 
يير الأمتتتوال ال سمتتتف بعتتتد حلتتتس والاحتنتتتاس يمنتتتن للحنومتتتف بعتتتد تقهيتتتل الصتتتناعف النف يتتتف وتتتتو  -7

بالمستتتو  التننولتتو ش الم لتتوب الاستتت نا  عتتن المستتتثمر الأ نبتتش والقيتتام بتمويتتل المكتتاري  
 النف يف من المواسنف العامف للدولفت

تتتويير البي تتف القانونيتتف التتتش تستتهل متتن عمليتتف دختتول المستتتثمر الأ نبتتش إلتتى الق تتاا النف تتش  -8
نكا  مؤسسف خاص ف لحلس تتتولى القيتام بتا را  الدراستات والتقييمتات الخاصتف بمتد  المنتاي  وا 

 المتحققف من دخول المستثمر الا نبش المباكر من عدم ت
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( الاحتياطيات المؤكدة للنفط الخام في مناطق الإنتاج الرئيسة في العالم لسنوات 1الملحق )
 *مختارة )مليار برميل(

 2002 2001 2000 1990 1980 1970 البلد
 12.2 11.3 11.3 9.3 9.3 6.2 كندا

 12.6 26.9 28.3 51.3 47.2 3.2 المكسيك
 22.5 22.0 21.8 26.3 29.8 47.6 الولايات المتحدة

 77.8 77.7 76.8 60.1 19.5 14.0 فنزويلا
 148.1 157.3 156.9 157.9 113.5 82.3 مجموع الامريكيتين

 11.2 10.3 10.1 10.0 5.0 1.0 النرويج
 4.7 4.9 5.0 3.8 14.8 1.0 المملكة المتحدة

 19.2 18.2 18.1 17.1 22.5 3.6 مجموع اوربا
 60.0 48.6 48.6 -- -- -- روسيا

ع الجهوريات مجمو 
في الاتحاد السوفيتي 

 السابق

77.0 63.0 57.0 57.0 57.0 77.8 

 99.1 99.1 99.5 92.9 58.3 70.0 ايران
 112.5 112.5 112.5 100.0 30.0 32.0 العراق
 96.5 96.5 96.5 97.0 67.9 80.0 الكويت
 5.9 5.8 5.8 4.4 2.5 1.7 عمان
 15.2 15.2 13.2 3.0 3.6 4.3 قطر

 262.8 262.7 262.8 260.3 168.0 141.4 ةالسعودي
 97.8 97.8 97.8 98.1 30.4 12.8 الامارات

مجموع الشرق 
 الاوسط

343.6 362.7 661.9 694.6 696.1 646.2 

 11.3 11.3 11.3 9.2 8.2 8.1 الجزائر
 36.0 36.0 36.0 22.8 20.3 29.2 ليبيا

 31.5 31.5 29.0 17.1 16.7 9.3 نايجيريا
 93.6 92.8 90.0 59.7 52.5 52.9 يقيامجموع افر 
 18.3 24.0 24.0 24.0 19.0 20.0 الصين
 5.6 5.0 5.0 5.5 3.4 0.8 الهند

 5.1 5.1 5.1 5.4 11.6 10.0 اندونيسيا
 36 41.2 41.0 40.3 38.1 33.0 مجموع اسيا
 1076.2 1067.8 1062.9 797.5 654.5 595.0 مجموع العالم

 مليار برميل من قبل الباحث 5لتي تقل فيها كمية الاحتياطي عن * تم استبعاد البلدان ا
 .Oil and Energy Trends, Annual Statistical Review, May 2003, p. 26 – 27المصدر : 
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 2004تشرين الاول  14الهيكل التنظيمي لصناعة النفط في العراق كما في  (3الملحق )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  المصدر
 

شركة ناقلات النفط 
 IOTCالعراقية 

شركة توزيع المنتجات 
 OPDCالنفطية 

قسم النفط الخام 
 الاول

خام قسم النفط ال
 الثاني

قسم المنتجات 
 البترولية

 قسم الشحن

 قسم الطاقة

شركة نفط الشمال 
NOC 

شركة نفط الجنوب 
SOC 

شركة المشاريع 
 SCOPالنفطية 

شركة الحفر العراقية 
IDC 

 قسم الدراسات

شركة مصافي الشمال 
NRC 

شركة مصافي 
 SRCالجنوب 

 شركة مصافي الوسط

شركة غاز الشمال 
NGC 

ة غاز الجنوب شرك
SGC 

شركة خطوط الانابيب 
 PPCالنفطية 

شركة تعبئة الغاز 
GFC 

 وزارة النفط
 وزير النفط

المدير العام لشركة 
 التسويق النفطي

 SOMO 

وكيل الوزير الاقدم لقطاع 
العمليات اللاحقة 

 وصناعة الغاز

وكيل الوزير لشؤون الانتاج الشمالي 
 فطيةوالجنوبي، الحفر، المشاريع الن

وكيل الوزير للاستكشافات 
والتوزيع المحلي وتوزيع 
 المنتجات النفطية والغاز

 الشركات الوطنية SOMOاقسام 

شركة الاستكشافات 
 OECالنفطية 

 

 مستشار التوزيع المحلي، نقل وتعبئة الغاز

شركة نفط  SOCمستشار شركة نفط الجنوب 
، شركة الاستكشافات النفطية، NOCالشمال 

 كة الحفر العراقيةوشر 

مستشار مصافي بيجي والبصرة والدورة، وشركتي 
 غاز الشمال وغاز الجنوب

مستشار المكامن، القسم الاقتصادي والتمويل، 
قسم الصناعة النفطية في الشمال، والشركة العامة 

 SCOPللمشاريع النفطية 

International Tax and Investment Center, Special Report, 2004 a, p. 59.          
www.iticnet.org. 



 

 110 

 1997تطوير حقول النفط والغاز العراقية المخططة في حزيران ( 4الملحق )

 الحقل
ات اطيالاحتي

 المحتملة
 )مليار برميل(

اقصى انتاج محتمل 
 )الف برميل/يوم(

الشركات الداخلة في مفاوضات مع الحكومة لتطوير الحقول 
 وبلدانها الام

كلفة المشروع 
الكلية )مليار 

 دولار(

، )بلجيكيييييا  Petro Pina)الصيييييين   Norincoو  CNPC 000 90 1.4 الاحدب
Preussag  المانيا  )عقود(PSC  1.3 1997وقعت في حزيران 

 ؟ )كندا  E. O. R Chauvco resources ؟ عبن زالة
)تركييييييييييييييييا ،  TPAO)اليونيييييييييييييييان ،  Kriti)تيييييييييييييييايوان ،  CPC 000 100 1 الغراف

Branch Energy  ، المملكة المتحدة(Japex ( ؟ اليابان 

)كوريييا  Ssangyongled)اسييتراليا ، مجموعيية شييركات  BHP 000 200–000 300 5 -2 حلفاية
 ؟ ، بالاضافة الى شركة هنغاريةCNPCالجنوبية  

 ؟ )كندا ، بالاضافة الى شركة تشيكية IPC 80000 ؟ حمرين
 Petromكة شركات عراقية محلية، مع وجود مناقشات ميع شير  100000 – 60000 1.5 خورمالة

 ؟ )رومانيا  لتوقيع عقد للحفر وهندسة النفط
 ؟ )هولندا   Lamajو  CNPC)روسيا ،  Machinoexport 30000 ؟ اللحيس
 4 – 3 )فرنسا  Eif 600000 30 – 10 مجنون

المنصورية 
)وحقول غاز 

 اخرى 

ترليون  9.5
 قدم مكعب

مليار قدم مكعب  1
 غاز/يوم

TPAO ،Botas ،Tekfen 1996اذار  وقعييييت فييييي ،BHP 
TransCanad Piplines, ومجموعتيان مين شيركات روسييية ،

 وتركية
2 

 ؟ )فرنسا  Total 500000 – 400000 6 نهر عمر
 ؟ )اسبانيا  Respol)ايطاليا ،  Agip 250000 – 220000 2 الناصرية
الرميلة 
تطوير مكامن جديدة  4 – 3 الشمالي

 500000لانتاج 
Lukoil ،Machinoimport ،Zarubezhneft ،

Tatarneft ؟ )كلها شركات روسية  وغيرها 

 75000 ؟ الرافدين
Sinochem  ، الصييييييييين(Kondpetpetroleum  ، روسيييييييييا(

Pacific Resources  المملكيييييية المتحييييييدة  و(Perenco 
 )فرنسا/المملكة المتحدة   

 ؟

 250000 – 200000 2 الرطاوي
Royal Dutch / Shell ،Petronas   ماليزيييييييا(

Escondido  ، كنييدا(CanOxy ،Crescent petroleum 
 )الامارات 

 ؟

 ؟ Machinoimport ،CNPC ،Lamaj ؟ ؟ صوبا
 Sonatrach)الهنييييييد  و  ONGC)اندنوسيييييييا ،  Petromina 80000 0.5 طوبا

 ؟ )الجزائر  

 750000 – 500000 15 غرب القرنة
Lukoil (52.5 ، %Zarubazhneft (11.25 ، %

Machinoimport (11.25 وشييييييركات عراقييييييية تختارهييييييا ، %
 1997وقع في اذار  PSC% ، عقد 25الحكومة العراقية )

3.7 

الهضبة 
 ؟ غير مستكشفة الغربية

Demine Agip ،StatOil ،Petronas ،Petrofina ،
Preussag ،TPAO ،Repsol ،Petrom ،Crescent ،

Escandido ،CanOxy ،CNPC ،Ranger Oil ،
BHP ،Sonatrach ،Royal Dutch / Shell اتحييادات ،

 شركات متنوعة من الهند وكوريا بالاضافة الى شركة هنغارية

 ؟

 المصدر :
U. S. Energy Information Administration Country Analysis Brief-Iraq, February, 

1998, p. 11 – 12, www.converger.com/eia/Iraq.htm. 
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 ( التشكيلات الرئيسة في شركة نفط الشمال واهم واجباتها6) الملحق
 الواجبات الرئيسية الاقسام/الشعب المركزية الهيئة/الشؤون

 الهندسية

 قسم الهندسة الميكانيكية
 قسم الهندسة الكهربائية

 قسم الهندسة المدنية
 سم هندسة السيطرة والنظمق

 قسم هندسة الاتصالات
 قسم التصاميم والدراسات الهندسية

 قسم المشاريع

* صيانة وادامة المنشآت الصناعية والخدميية وخطيوط الانابييب لانتياج وتصيدير الينفط الخيام 
 وتجهيز المصافي وكبس الغاز بالطاقات المطلوبة

 طرة لكافة مواقع ومحطات الشركة* تشغيل وصيانة منظومات الاتصالات والسي
 * توليد وتوزيع الطاقة الكهربائية

 * تقديم خدمات العروض الهندسية المختلفة
* إعييييداد التصيييياميم والدراسييييات الهندسييييية وتنفيييييذ المشيييياريع التطويرييييية ذات العلاقيييية بالانتيييياج 

 وتحسين ادائية مرافقه
 * توفير الماء الصناعي ومياه الشرب

 الفحص الهندسي لكافة معدات وخطوط أنابيب الشركة *

 الحقول
 قسم هندسة النفط

 قسم الحفر
 قسم الجيلوجيا

 قسم البحوث والسيطرة النوعية

 * اعداد الدراسات المكمنية والسيطرة على مكامن الشركة
 * المسوحات الجيولوجية والسيطرة الجيولوجية

 فر واستصلاح الآبار وتوفير المواد لها.* البرمجة والاشراف على عمليات الح
 * فحص واكمال الآبار وتنفيذ القياسات الحقلية والاشراف على عمليات الجس

 * السيطرة النوعية على المنتجات وادارة المختبرات الحقلية في مواقع الانتاج
 يا  * إعداد البحوث لتوفير البدائل المحلية للمواد المستوردة وتجربتها محل

 العمليات

 قسم الانتاج
 قسم معالجة النفط

 قسم الخطوط وحركة النفط
 قسم السلامة الصناعية والاطفاء

 قسم حقول نينوى
 قسم حقول نفط الوسط
 قسم المنظومة الغربية

* انتيياج اليينفط وعييزل الغيياز فييي محطييات العيييزل ومعالجتييه فييي مجمعييات التركيييز ونقلييه إليييى 
 المصافي ومنافذ التصدير

 نتاج الغاز ومعالجته وكبسه ونقله إلى مجمع غاز الشمال*ا
 * تشغيل منظومات خطوط الانابيب للتصدير والاستهلاك المحلي

 * مكافحة الحرائق وتطبيق انظمة السلامة
 * الخزن الجوفي للمنتجات النفطية

 * إعداد وتنفيذ الدراسات اللازمة لزيادة مرونات التشغيل
 * تصفية الماء الصناعي

 * ادارة خطوط الانابيب ومحطات الضخ لنقل النفط من كركوك إلى سوريا

 التخطيط والمتابعة
 قسم التنسيق والمتابعة

 قسم التخطيط ودراسات المشاريع
 قسم المعلومات والحاسبات

 * إعداد وتحديث خطط الشركة السنوية وتنفيذ مهام التخطيط لعموم الشركة
 تابعة تنفيذ المشاريع والاعمال والتنسيق لتوفير مستلزماتها* م

* إعداد وتطوير وتشغيل الانظمة الحاسوبية المالية والادارية والفنيية والمخزنيية وادارة شيبكات 
 الحاسبة في الشركة

عييداد منيياهج التيييدريب وتطييوير اسيياليب العمييل وانظميية التحفييييز  * تخطيييط التييدرج الييوظيفي وام
 آتوالمكاف

 * إعداد الدراسات الاحصائية ودراسات المشاريع والتقارير الدورية واعمال التوثيق
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 قسم المشتريات والاخراج
 قسم المخازن

 قسم هندسة ارتباط المواد والسيطرة المخزنية
 شعبة البلديات

 ليات والمعدات الثقيلة* تهيئة متطلبات النقل في الشركة وصيانة السيارات والآ
 * تنظيم خزين الشركة من المواد ومن الانظمة المخزنية الحديثة ومتابعة الخزين وتعزيزه

 * تنفيذ طلبات الشراء المحلية والخارجية للشركة
 * تنفيذ اعمال هندسة ارتباط المواد والسيطرة المخزنية

 * توفير الخدمات البلدية
 عالجة المياه الثيقيلة* تشغيل وحدات م

 المالية
 قسم الحسابات العامة

 قسم حسابات الافراد
 قسم التكاليف والموازنة

 شعبة التأمين
 شعبة التمويل المركزي

 * إعداد ومتابعة تنفيذ الموازنة التشغيلية للشركة
 * تنفيذ الاعمال الكلفوية والمحاسبية للشركة

 ية واصدار الحسابات الختامية* إعداد التقارير والبيانات المال
 * الاشراف على دفع رواتب ومخصصات الافراد

 * تنفيذ سياسة الشركة في التأمين
 * تنفيذ ومتابعة حسابات مشاريع الخطط الاستثمارية

 الادارية والقانونية
 قسم التطوير والقوى العاملة

 قسم شؤون الموظفين
 القسم القانوني
 قسم الاعاشة

 علام والعلاقات العامةقسم الا

 * ادارة شؤون موظفي الشركة ومتابعة امور التعيينات والتنقلات في الشركة
 * إعداد وتحديث الملاكات وحركة الموارد البشرية

 * تهيئة وتنفيذ متطلبات الاعاشة لعموم الشركة
 * متابعة الشؤون القانونية للشركة

 * تدريب وتأهيل العاملين
 تنسيق حماية الافراد والممتلكات والمنشآت وتنظيم النشاط الاعلامي* 

 الشؤون الطبية
 حزيران 1قسم مستشفى 

 قسم المراكز الصحية
 الشعبة الفنية والوقاية الصحية

 شعبة الادارة والخدمات

 * تقديم الخدمات الصحية والعلاجية لمنتسبي القطاع النفطي وعوائلهم
حزييران والمراكيز  1يية والعلاجيية لسيكنة المنياطق القريبية مين مستشيفى * تقديم الخيدمات الطب

 الصحية المنتشرة في مواقع عمل الشركة
 * تخطيط وتنفيذ اعمال الوقاية والرقابة الصحية

 * صيانة المعدات الطبية المتخصصة

 .2003الاستعراض الشامل ،  –المصدر : وزارة النفط، شركة نفط الشمال 
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  2003مشاريع الخطة الاستثمارية في شركة نفط الشمال لعام  (7ملحق )
 )مليون دينار(

 اسم المشروع
التخصيصات 

السنوية 
 المصدقة

التخصيصات 
السنوية المصدقة 

 بعد التعديل

المبالغ المستثناة 
والمطلق الصرف 

 عليها

المبالغ 
 المصروفة

 332 335 335 300 حقل خورمالة
 212 225 225 225 مستلزمات خدمية وصناعية

 244 250 250 250 معالجة النفط الرطب في باي حسن
 1312 1315 1315 700 معالجة النفط الرطب في قبة بابا

 383 385 385 300 مد انابيب الجريان
 381 1000 1000 1000 توسيع وتحسين ادائية مرافق الانتاج

 56 250 250 250 انشاء مجمع سكني في التأميم
 947 1500 1500 1500 ر للنفط والغازعمليات الحف

 52 100 100 100 عمليات الحفر الاستكشافي
 - - - - 3اعمار مستودع ك/
 190 200 200 200 التصنيع الوطني
 1240 5940 5940 6375 مشاريع الاعمار

 - 100 100 100 مشروع تصريف حقول نينوى
 - 200 200 200 معالجة النفط الرطب في عين زالة

 5349 11800 11800 11500 جموع الكليالم
 .2003المصدر : شركة نفط الشمال، التقرير المالي لسنة 



Abstract

This study is a try to treats one of the most important issue which the Iraq’s petroleum industry
suffer it, it’s the inability the public budget to financing the oil development projects 
effectually to raise the oil production level in order to use the oil revenues to meet the 
requisites of rebuilding, rehabilitation the physical infrasturcture and other government’s 
economic programs. It’s targeted a several objectives, these are : define the fiscal options to 
finance the petroleum industry projects in Iraq specifically our case study (Northern Oil 
Company), these options are : Iraq’s government finance, loans and finance through Foreign 
Direct Investment.

The importance of this theme starts through define the suitable choice and introduce it to the
decision makers through explain the advantages and disadvantages which are lies in every 
choice.

In order to realize the aims of this study, hypothesize was conducted in the following :

The evaluation of Foreign Direct Investment as a financial resource to Iraq’s petroleum
industry introduce to the decision maker an extra financially choice can be initiatined 
through appraisal the utilities related to initiation of Foreign Direct Investment, and 
the government’s finance (public budget) and loans are unsuitable options at the 
current time.

The study introduce a number of results that related to the case study which are supported
study hypotheses and lead to a number of conclusions and recommendations.
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 اولًا : المصادر العربية
 التقارير والنشرات الرسمية -أ
 .3002البنك المركزي العراقي، المديرية العامة للاحصاء والابحاث، النشرة السنوية،  -1
 .3002البنك المركزي العراقي، المديرية العامة للاحصاء والابحاث، النشرة السنوية،  -3
يرية العامة للاحصاء والابحاث، التقرير الاقتصادي السنوي لعاا  البنك المركزي العراقي، المد -2

3002 ،3002. 
 .3002 – 3000التقارير المالية لشركة نفط الشمال للسنوات  -2
 .3002التقرير السنوي لشركة نفط الشمال لسنة  -5
 .3002 – 3000الحسابات الختامية لشركة نفط الشمال للسنوات  -6
و جا غودباساااتر، برينااات ساااكوكرورت، بااالا تااااري ، مجمو اااة العمااال جاااو. كا كامبااال، انااادر  -7

 –الخاصاااااة بالشااااارل الاوساااااط لالمجلاااااك اةطلساااااي للولاياااااات المتحااااادةل، الااااانفط والا اااااطرا  
 الخيارات الغربية ري الشرل الاوسط، مؤسسة الابحاث العربية، بيروتا

 .3002، آيلول 22د ، المجل2980قانو. الاستثمار الاجنبي، الوقائع العراقية، العدد  -8
 الاستعراض الشاملا –، شركة نفط الشمال 3002وزارة النفط،  -9
 
 الرسائل والاطاريح الجامعية -ب
 –محددددات الاسدددتامار الاجنبددش المباشدددر وددش  صدددر العولمدددة ، 3003ر ااا  بااد السااالا ،  -1

 لد  دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية مع التطبيق 
 المملكة المتحدة، دار الإسلا ، القاهرةا –، اطروحة دكتوراه، جامعة اولستر مصر

ادارة خطر سعر الصدر  للاسدتامارات الاجنبيدة المباشدرة ودش ، 3002رتحي محمد سليما.،  -3
، رساااالة ماجساااتير غيااار منشاااورة، كلياااة الادارة 0111 – 0891دول  ربيدددة مختدددارة للمددددة 
 لاوالاقتصاد، جامعة الموص

، اقتصاديات الطاقة وش العالم وموق  البترول العربش منها، 1993مديحة حس. الدغيدي،  -2
 رسالة دكتوراه، جامعة  ي. شمك، دار الجيل، بيروتا

 
 البحوث والدوريات -جد
، محاددات الاساتثمارات الرمسامالية راي 1997احمد حسي. الهيتي، خليل محمد حساي.،  -1

( 53، العادد، مجلدة تنميدة الراوددين، 1990 – 1960للمدة الصنا ة النفطية العالمية 
 ا19المجلد، 

، القطااا  1999النشددرة الشددهرية لمنامددة الاقطددار العربيددة المصدددرة للبتددرول  اوابدد    -3
 ، ايار/مايوا5، العدد 35الخاص والعمليات اللاحقة للانتاج، السنة 

مجلددة والاساتهلاك والنقال والتوزيااع، م، التكرياار  1999الهيئاة المصارية العامااة للبتارول،  -2
 ، المجلد السادك والثلاثو.، العدد العاشر، اكتوبراالبترول
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 ، مشااااارو ات بتروليااااااة جديااااادة لتحسااااااي.  1999الهيئاااااة المصاااااارية العاماااااة للبتاااااارول،  -2
، المجلد السادك والثلاثو.، العدد الثالاث، مجلة البترولمواصفات المنتجات البترولية، 

 ماركا
، العااال  يعاايم يومااي نفطياااي طاويلاي واوبااك لاا  تعاد قااادرة  لاا  3002يددة الددرال العددام  جر  -5

 اwww.alraialaam.comايلول  39رعل شيء، الكويت، 
( تطااااور هيكاااال الاسااااتثمارات الثابتااااة رااااي شااااركات الاااانفط الاجنبيااااة 1972جااااواد هاشاااا ،  -6

و لاقتها بمساهمة القطا  النفطي ري  1968 – 1957رال خلال الفترة العاملة ري الع
، يصادرها مركاز البحاوث مجلة البحوث الاقتصادية والاداريةالاقتصاد القومي العراقي، 

 –الاقتصااادية والاداريااة رااي جامعااة بغاااداد، الساانة الاولاا ، العاادد الاول، كااانو. الثااااني 
 حزيرا.ا

لي  استكشاااات وتطاااوير الحقاااول النفطياااة واةتفاقياااات ، اساااا3003جاااورج  زياااز يااااقو،  -7
، تصادر  ا. وزارة مجلدة المعدار  النيطيدةوالعقود التي مُبرمت وتبار  راي هااا المجاال، 

 النفط ري جمهورية العرال، العدد التاسع، السنة الثانية، نيسا.ا
ول ، الاساااتثمار الاجنباااي المباشااار راااي الاااد1995جويااال بيرغساااما.، زيااااو راااان  شاااي.،  -8

، يصدرها صندول النقد الادولي مجلة التمويل والتنميةالنامية : الانجازات والمشكلات، 
 ، ديسمبرا2( العدد، 23والبنك الدولي للانشاء والتعمير، المجلد، 

، م. المسؤول  . ارتفاا  اساعار الانفط ه وهال الارتفاا   ااهرة 3002حسي.  بد الله،  -9
، تصدر  . الاماناة العاماة لجامعاة شؤون  ربيةمجلة  ار ة ا  دلالة  ل  اتجاهه، 

 ا3002الدول العربية، صيت 
، تصاادر  اا. مجلددة البتددرول، رؤيااة مصاارية للسااول البتروليااة، 1999حماادي البنبااي،  -10

 الهيئة المصرية العامة للبترول، المجلد السادك والثلاثو.، العدد الثالث، ماركا
، مجلدددة البتدددرولق اااايا وتحاااديات،  –قبل ، اوباااك والمسااات1999حمااادي  باااد العزياااز،  -11

تصاادر  اا. الهيئااة المصاارية العامااة للبتاارول، المجلااد السااادك والثلاثااو.، العاادد السااابع، 
 يوليها

مجلدددة ، تحاااديات صااانا ة البتااارول والغااااز الطبيعاااي راااي مصااار، 3002ساااامه رهماااي،  -13
لعااادد الراباااع، ، تصااادرها الهيئاااة المصااارية العاماااة للبتااارول، المجلاااد الاربعاااو.، االبتدددرول
 ابريلا

، مركااز الشااركات متعااددة الجنسااية رااي الاقتصاااد العااالمي 1986سااامي  فيفااي حااات ،  -12
، مجلدة الدنيط والتعداون العربدشوالاخطار السياسية التي تتعرض لها ري الدول النامية، 

 المجلد الثاني  شر، العدد الثانيا
 –لمباشااااار راااااي الااااادول العربياااااة ، الاساااااتثمار الاجنباااااي ا3002سااااارمد كوكااااا  الجميااااال،  -12

، المجلااد الثالااث والساابعو.، العاادد الخااامك مجلددة تنميددة الراودددينالتحااديات والخيااارات، 
 والعشري.ا

، اثااار  ملياااات الصااايررة الاساااتثمارية راااي ارباااا  المصاااارت 3000ساااعاد ساااعيد غااازال،  -15
ة تنميدة مجلدالتجارية بالتطبيل  ل  مصرت بغداد الاهلي والمصرت التجاري الاهلي، 

 ا61( العدد، 33)، المجلد الراودين
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، تقرياار للمركااز الاستشاااري للاسااتثمارات والتموياال بعنااوا. 3002 بااد العزيااز الاادخيل،  -16
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